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ВВЕДЕНИЕ 

 

Практикум подготовлен для магистрантов, обучающихся по 

магистерской программе 080502 Государственное и муниципальное 

управление, соответствует  ГОС ВПО по направлению  080500 

Менеджмент, утвержденному Минобразования России «10» мая 2000 г.   

№ 410 гум/маг, рабочему учебному плану направления подготовки 

магистров 080500 «Менеджмент», утвержденному Ученым советом 

Башкирского государственного аграрного университета 18 февраля 2010 

г., протокол № 6. 

Дисциплина «ДН(М).В1 Новая система и структура органов 

исполнительной власти России» является курсом по выбору. Цель 

освоения дисциплины – формирование у магистрантов теоретических 

знаний и практических навыков в области системы и структуры органов 

исполнительной власти России, ценностных ориентиров, 

соответствующих условию развития современной цивилизации;  освоение 

теории и практики  государственного управления в разрезе 

исполнительной власти. 

В практикуме содержатся планы практических занятий, 

практические задания, темы для самостоятельной работы студентов, 

тестовые задания для самопроверки знаний, глоссарий с основными 

определениями по темам курса и библиографический список. 

Каждая тема включает теоретический блок, практические задания и 

задания для самостоятельной работы студентов. В зависимости от темы 

практического занятия включаются деловые и командные игры, тестовые 

задания.  

Программа курса построена на основе современных концепций 

системы и структуры органов исполнительной власти России с учетом 

разработок ведущих отечественных и зарубежных ученых. Усвоение 

дисциплины необходимо для формирования менеджерских компетенций 

в сфере государственного управления, в частности, в сфере 

исполнительной власти. Изучение курса предусматривает активное 

использование электронных ресурсов, справочно-правовых программ,  

специальной периодической литературы, нормативно – правовых актов 

федерального и регионального уровня, интерактивных методов обучения. 

 

 

 

 



 

 

5 

ПЛАНЫ И ЗАДАНИЯ ДЛЯ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ 

 

Раздел 1 Общие положения 

 

Тема 1  Теория исполнительной власти. Становление 

исполнительной власти в России 

 

1.1  Вопросы для обсуждения  

1. Понятие и признаки исполнительной власти как вида 

государственной власти. 

2. Место исполнительной власти в системе государственной власти. 

Принципы осуществления исполнительной власти. 

3. Исполнительная власть в первой половине XIX века. Сенат, 

коллегии и министерства. 

4. Правление Николая I: буржуазные тенденции в развитии 

государственной власти. Период контрреформ  Александра  III (1880-1890 

гг.). 

5. Период начала XX века. 

6. Исполнительная власть в период СССР. Исполнительная власть в 

период с 1990 г. по настоящее время. 

 

При изучении данной темы необходимо анализировать специальную 

литературу, посвященную понятию и признакам исполнительной власти 

(Овсянко Д.М., Бахрах Д.Н. и др.), среди которых выделить основные 

признаки, наиболее точно раскрывающие сущность исполнительной 

власти и на их основе скорректировать понятийный аппарат. При 

раскрытии второго вопроса необходимо провести содержательный 

анализ понятий «государственное управление», «государственная 

власть» и их соотношение с понятием «исполнительная власть», а 

также рассмотреть принцип разделения властей как фактора, 

определяющего место исполнительной власти в системе 

государственной власти. При подготовке к третьему вопросу 

необходимо привести понятие «принцип исполнительной власти», среди 

многочисленных принципов осуществления исполнительной власти в 

первую очередь раскрыть те, которые направлены на соблюдение и 

защиту прав и свобод человека и гражданина.  

При изучении данной темы необходимо также уяснить, что 

исполнительная власть в России прошла долгий путь развития. Она была 

создана в результате проведения реформ государственной власти 

Александром I , который Указом от 08.09.1802 о Сенате и Манифесте 
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учредил министерства. Придавая важное историческое значение 

деятельности исполнительной власти, ее роли в развитии российской 

государственности Указом Президента Российской Федерации от 

06.05.2005 № 445 принято решение о праздновании 200-летия 

образования единой системы органов исполнительной власти в России. 

Важное значение придается научному анализу проблем 

деятельности органов исполнительной власти, теоретическому 

осмыслению содержания исполнительной власти. В системе 

государственной власти исполнительная власть занимает 

доминирующее положение: численность государственных служащих 

составляет большинство, занимающихся государственной 

деятельностью; в ведении органов исполнительной власти находится 

исполнение бюджета всего государства; исполнительная власть 

обладает большими возможностями в правотворческой сфере. 

 

1.2 Практикум по теме 

Практическое задание:  

1. Проведите сравнительный анализ системы исполнительной власти 

РФ и других зарубежных стран. Какие элементы в нее входят? Как 

соотносятся государственные ветви власти между собой? Какие сходства 

и различия существуют?  

2. Составьте список из не менее 15 нормативно-правовых актов, 

которые закрепляют принципы осуществления исполнительной власти.  

3. Сделайте доклады на следующие темы: «Реформы С.Ю. Витте», 

«П.А. Столыпин и его основные реформы».  

 

Задания для самостоятельной работы: 

1. Ответьте на следующие вопросы: 

 Как соотносятся понятия «государственная власть» и 

«политическая власть»? 

 В чем заключается функциональный подход к пониманию 

власти? 

 Каковы узкое и широкое понимание исполнительной власти в 

научной литературе? 

2. С помощью тезисных утверждений охарактеризуйте стиль 

правления Николая I.  

3. С какой целью вводился институт земских начальников (1889 г.)? 

4. Проведите аналогию органов управления 20-30-х г.г. и 40-80-х г.г. 

ХХ в. в России.  
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Тесты для самопроверки знаний:  

1. В чем заключалась цель создания министерств в XIX в.? 

а) создание единой системы законодательной власти; 

б) стремление расширить полномочия земств; 

в) налаживание вертикали исполнительной власти и централизация 

управления государством; 

г) все ответы верны.  

 

2. Что собой представляли Советы? 

а) судебные органы власти; 

б) исполнительные органы власти; 

в) законодательные органы; 

г) двуединые органы представительной и исполнительной власти. 

 

3. Являлся ли Президент СССР главой исполнительной власти? 

а) да, непосредственно являлся; 

б) нет, не являлся; 

в) являлся только косвенно; 

г) Президент возглавлял лишь законодательную власть.  

 

4. Какой(ие) из этих принципов не относятся к принципам 

осуществления исполнительной власти? 

а) федерализм; 

б) самостоятельность каждой из ветвей власти; 

в) законность; 

г) гласность; 

д) нет верного ответа. 

 

5. Выделите характерные черты механизма осуществления 

исполнительной власти: 

а) предписание (запрет); 

б) отсутствие юридического равенства; 

в) односторонний порядок волеизъявления одной из сторон; 

г) не является результатом взаимного желания; 

д) частью данного механизма является целостная иерархическая 

система государственных органов и учреждений; 

е) все ответы верны. 

 

6. Укажите, какой орган не входит в систему федеральных органов 

исполнительной власти: 
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а) федеральные министерства; 

б) федеральные службы; 

в) федеральные агентства; 

г) федеральные комитеты. 

 

7. Выделите функции исполнительной власти: 

а) регулирующая и правоисполнительная;  

б) правоохранительная и правотворческая (нормотворческая) ; 

в) законодательная и координирующая;  

г) все ответы верны. 

 

 

Тема 2 Правительство Российской Федерации как высший 

исполнительный орган государственной власти Российской 

Федерации 

 

2.1  Вопросы для обсуждения 

1. Состав Правительства Российской Федерации и порядок его 

формирования. 

2. Полномочия Правительства Российской Федерации. 

3. Организация деятельности Правительства Российской Федерации. 

4. Взаимоотношения Правительства Российской Федерации и 

Президента Российской Федерации. Взаимоотношения Правительства 

Российской Федерации и Федерального Собрания. Взаимоотношения 

Правительства Российской Федерации и органов государственной власти 

субъектов Российской Федерации. 

5. Обеспечение деятельности Правительства Российской 

Федерации. Аппарат Правительства Российской Федерации. 

 

Правительство Российской Федерации осуществляет свою 

деятельность на основе Конституции Российской Федерации, 

федеральных конституционных законов, федеральных законов и 

нормативных указов Президента Российской Федерации, поэтому при 

изучении темы необходимо, прежде всего, ознакомиться с Федеральным 

конституционным законом от 17.12.1997 г. №2-ФКЗ (ред. от 29.01.2010 

г.) «О Правительстве Российской Федерации», Постановлением 

Правительства РФ от 01.06.2004 г. № 260 (ред. от 15.05.2010 г.) «О 

Регламенте Правительства Российской Федерации и Положении об 

Аппарате Правительства Российской Федерации».   
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2.2 Практикум по теме 

Практическое задание:  

Изучите нормативно-правовые материалы, касающиеся полномочий 

Правительства РФ в различных сферах. В каждой сфере выделите 

основные направления работы. Опираясь на Указ Президента РФ от 

12.05.2008 г. № 724 (ред. от 19.01.2010 г.) «Вопросы системы и структуры 

федеральных органов исполнительной власти» определите федеральные 

министерства, обеспечивающие реализацию данных полномочий. 

Представьте полученную информацию в виде схемы или таблицы. 

 

Задание  для самостоятельной работы: 

Сделайте доклад о правительственных и межведомственных 

координационных и совещательных органах, образуемых при 

Правительстве Российской Федерации. В докладе выделите цели 

создания, основные полномочия, виды и отличия между создаваемыми 

органами, а также приведите конкретные примеры.   

 

Тесты для самопроверки знаний: 

1. Кем назначаются заместители Председателя Правительства РФ 

и федеральные министры? 

а) членами Правительства РФ; 

б) Президентом РФ; 

в) Государственной Думой РФ; 

г) Президентом РФ по предложению членов Правительства РФ;  

д) Президентом РФ по предложению Председателя Правительства 

РФ. 

 

2. С каким интервалом должны проводиться заседания 

Правительства РФ? 

а) не реже одного раза в месяц; 

б) не реже двух раз в месяц; 

в) без определенного интервала времени; 

г) нет верного ответа. 

 

3. Какой орган образуется для обеспечения деятельности 

Правительства РФ? 

а) Аппарат Правительства РФ;  

б) Президиум Правительства РФ; 

в) организационный комитет правительства РФ;  

г) нет  верного ответа.  
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4. Выделите структурный элемент, не свойственный составу 

Правительства РФ: 

а) Председатель Правительства РФ; 

б) заместители Председателя Правительства РФ; 

в) первые заместители Председателя Правительства РФ; 

г) федеральные министры;  

д) нет верного ответа.   

 

5. Каким документом оформляются решения, принятые на 

заседании Правительства РФ? 

а) договором; 

б) соглашением; 

в) протоколом;  

г) стенограммой. 

 

СПРАВОЧНАЯ ИНФОРМАЦИЯ ПО ТЕМЕ 

 

Совещательные и координационные органы при Правительстве РФ 

Председатель Правительства Российской Федерации:    

 Правительственная комиссия по контролю за осуществлением 

иностранных инвестиций в Российской Федерации 

 Правительственная комиссия по бюджетным проектировкам на 

очередной финансовый год и плановый период 

 Правительственный совет по развитию отечественной 

кинематографии 

 Правительственная комиссия по вопросам социально-

экономического развития Северо-Кавказского федерального округа 

 Правительственная комиссия по координации деятельности 

открытого правительства 

Первый заместитель Председателя Правительства Российской 

Федерации:  

 Государственная комиссия по вопросам социально-

экономического развития Дальнего Востока, Республики Бурятия, 

Забайкальского края и Иркутской области 

 Правительственная комиссия по обеспечению безопасности 

дорожного движения 

 Правительственная комиссия по экономическому развитию и 

интеграции 

 Правительственная комиссия по вопросам конкуренции и 

развития малого и среднего предпринимательства 

http://www.government.ru/persons/183/
http://www.government.ru/gov/agencies/8/
http://www.government.ru/gov/agencies/8/
http://www.government.ru/gov/agencies/20/
http://www.government.ru/gov/agencies/20/
http://www.government.ru/gov/agencies/195/
http://www.government.ru/gov/agencies/195/
http://www.government.ru/gov/agencies/216/
http://www.government.ru/gov/agencies/216/
http://www.government.ru/gov/agencies/236/
http://www.government.ru/gov/agencies/236/
http://www.government.ru/persons/3/
http://www.government.ru/persons/3/
http://www.government.ru/gov/agencies/197/
http://www.government.ru/gov/agencies/197/
http://www.government.ru/gov/agencies/197/
http://www.government.ru/gov/agencies/129/
http://www.government.ru/gov/agencies/129/
http://www.government.ru/gov/agencies/130/
http://www.government.ru/gov/agencies/130/
http://www.government.ru/gov/agencies/132/
http://www.government.ru/gov/agencies/132/
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 Правительственная комиссия по развитию жилищного 

строительства 

 Правительственная комиссия по миграционной политике 

Заместитель Председателя Правительства Российской 

Федерации:    

 Правительственная комиссия по территориальному 

планированию в Российской Федерации 

 Правительственная комиссия по инвестиционным проектам, 

имеющим общегосударственное, региональное и межрегиональное 

значение 

Заместитель Председателя Правительства Российской 

Федерации:    

 Военно-промышленная комиссия при Правительстве Российской 

Федерации 

 Морская коллегия при Правительстве Российской Федерации 

 Комиссия по экспортному контролю Российской Федерации 

 Правительственная комиссия по обеспечению реализации мер по 

предупреждению банкротства стратегических предприятий и 

организаций, а также организаций оборонно-промышленного комплекса 

Заместитель Председателя Правительства Российской 

Федерации - Руководитель Аппарата Российской Федерации:    

 Комиссия по вопросам религиозных объединений при 

Правительстве Российской Федерации 

 Комиссия Правительства Российской Федерации по 

законопроектной деятельности 

 Аттестационная комиссия Правительства Российской Федерации 

 Комиссия по организации подготовки управленческих кадров для 

организации народного хозяйства Российской Федерации 

 Правительственная комиссия по развитию телерадиовещания 

 Правительственная комиссия по проведению административной 

реформы 

 Правительственная комиссия по внедрению информационных 

технологий в деятельность государственных органов и органов местного 

самоуправления 

Заместитель Председателя Правительства Российской 

Федерации:    

 Комиссия Правительства Российской Федерации по вопросам 

агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов 

 Правительственная комиссия по мониторингу и оперативному 

реагированию на изменение конъюнктуры продовольственных рынков 

http://www.government.ru/gov/agencies/133/
http://www.government.ru/gov/agencies/133/
http://www.government.ru/gov/agencies/198/
http://www.government.ru/persons/6/
http://www.government.ru/persons/6/
http://www.government.ru/gov/agencies/223/
http://www.government.ru/gov/agencies/223/
http://www.government.ru/gov/agencies/142/
http://www.government.ru/gov/agencies/142/
http://www.government.ru/gov/agencies/142/
http://www.government.ru/persons/170/
http://www.government.ru/persons/170/
http://www.government.ru/gov/agencies/134/
http://www.government.ru/gov/agencies/134/
http://www.government.ru/gov/agencies/135/
http://www.government.ru/gov/agencies/137/
http://www.government.ru/gov/agencies/139/
http://www.government.ru/gov/agencies/139/
http://www.government.ru/gov/agencies/139/
http://www.government.ru/persons/171/
http://www.government.ru/persons/171/
http://www.government.ru/gov/agencies/140/
http://www.government.ru/gov/agencies/140/
http://www.government.ru/gov/agencies/147/
http://www.government.ru/gov/agencies/147/
http://www.government.ru/gov/agencies/150/
http://www.government.ru/gov/agencies/151/
http://www.government.ru/gov/agencies/151/
http://www.government.ru/gov/agencies/152/
http://www.government.ru/gov/agencies/149/
http://www.government.ru/gov/agencies/149/
http://www.government.ru/gov/agencies/209/
http://www.government.ru/gov/agencies/209/
http://www.government.ru/gov/agencies/209/
http://www.government.ru/persons/185/
http://www.government.ru/persons/185/
http://www.government.ru/gov/agencies/257/
http://www.government.ru/gov/agencies/257/
http://www.government.ru/gov/agencies/215/
http://www.government.ru/gov/agencies/215/
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 Правительственная комиссия по обеспечению российского 

присутствия на архипелаге Шпицберген 

 Правительственная комиссия по транспорту и связи 

 Правительственная комиссия по вопросам топливно-

энергетического комплекса, воспроизводства минерально-сырьевой базы 

и повышения энергетической эффективности экономики 

 Правительственная комиссия по вопросам развития 

электроэнергетики 

 Совет по развитию лесного комплекса при Правительстве 

Российской Федерации 

Заместитель Председателя Правительства Российской 

Федерации:    

 Российская трёхсторонняя комиссия по регулированию 

социально-трудовых отношений 

 Правительственная комиссия по делам несовершеннолетних и 

защите их прав 

Министр иностранных дел Российской Федерации:    

 Комиссия Российской Федерации по делам ЮНЕСКО 

 Правительственная комиссия по делам соотечественников за 

рубежом 

Министр образования и науки Российской Федерации:    

 Совет по грантам Правительства Российской Федерации для 

государственной поддержки научных исследований, проводимых под 

руководством ведущих ученых в российских образовательных 

учреждениях высшего профессионального образования 

Министр связи и массовых коммуникаций Российской Федерации:    

 Государственная комиссия по радиочастотам 

Министр здравоохранения Российской Федерации:    

 Правительственная комиссия по вопросам биологической и 

химической безопасности Российской Федерации 

Министр внутренних дел Российской Федерации:    

 Правительственная комиссия по профилактике правонарушений 

Министр энергетики Российской Федерации:    

 Правительственная комиссия по обеспечению безопасности 

электроснабжения (федеральный штаб) 

Министр Российской Федерации по делам гражданской обороны, 

чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий стихийных 

бедствий:  

 Правительственная комиссия по предупреждению и ликвидации 

чрезвычайных ситуаций и обеспечению пожарной безопасности 

http://www.government.ru/gov/agencies/131/
http://www.government.ru/gov/agencies/131/
http://www.government.ru/gov/agencies/136/
http://www.government.ru/gov/agencies/143/
http://www.government.ru/gov/agencies/143/
http://www.government.ru/gov/agencies/143/
http://www.government.ru/gov/agencies/144/
http://www.government.ru/gov/agencies/144/
http://www.government.ru/gov/agencies/122/
http://www.government.ru/gov/agencies/122/
http://www.government.ru/persons/186/
http://www.government.ru/persons/186/
http://www.government.ru/gov/agencies/141/
http://www.government.ru/gov/agencies/141/
http://www.government.ru/gov/agencies/159/
http://www.government.ru/gov/agencies/159/
http://www.government.ru/persons/15/
http://www.government.ru/gov/agencies/155/
http://www.government.ru/gov/agencies/156/
http://www.government.ru/gov/agencies/156/
http://www.government.ru/persons/196/
http://www.government.ru/gov/agencies/256/
http://www.government.ru/gov/agencies/256/
http://www.government.ru/gov/agencies/256/
http://www.government.ru/gov/agencies/256/
http://www.government.ru/persons/192/
http://www.government.ru/gov/agencies/224/
http://www.government.ru/persons/197/
http://www.government.ru/gov/agencies/153/
http://www.government.ru/gov/agencies/153/
http://www.government.ru/persons/199/
http://www.government.ru/gov/agencies/161/
http://www.government.ru/persons/187/
http://www.government.ru/gov/agencies/164/
http://www.government.ru/gov/agencies/164/
http://www.government.ru/persons/200/
http://www.government.ru/persons/200/
http://www.government.ru/persons/200/
http://www.government.ru/gov/agencies/165/
http://www.government.ru/gov/agencies/165/
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Директор Федеральной службы Российской Федерации по 

контролю за оборотом наркотиков:    

 Правительственная комиссия по разработке и реализации 

антинаркотических программ, обеспечивающих интересы Российской 

Федерации в Центральной Азии. 

 

 

Раздел 2 Федеральные органы исполнительной власти 

 

Тема 3 Структура федеральных органов исполнительной власти 

 

3.1  Вопросы для обсуждения 
1. Федеральные министерства, руководство деятельностью которых 

осуществляет Президент  Российской Федерации, федеральные службы и 

федеральные агентства, подведомственные этим федеральным 

министерствам. 

2. Федеральные службы и федеральные агентства, руководство 

деятельностью которых осуществляет Президент  Российской Федерации.  

3. Федеральные министерства, руководство которыми осуществляет 

Правительство Российской Федерации, федеральные службы и 

федеральные агентства, подведомственные этим федеральным 

министерствам. 

4. Федеральные службы и федеральные агентства, руководство 

которыми осуществляет Правительство Российской Федерации. 

 

При изучении вопросов темы студентам необходимо ознакомиться 

с Указом Президента Российской Федерации от 09.03.2004 г. №314 (ред. 

от 22.06.2010 г.) «О системе и структуре федеральных органов 

исполнительной власти», Указом Президента РФ от 12.05.2008 г. № 724 

«Вопросы системы и структуры федеральных органов исполнительной 

власти». В соответствии с данными нормативными актами 

определяются виды органов, которые входят в систему федеральных 

органов исполнительной власти и устанавливается их структура и 

система. 

В дальнейшем при изучении данной и следующей темы 

руководствуйтесь тем, что функции федерального органа 

исполнительной власти, руководство деятельностью которого 

осуществляет Президент Российской Федерации, определяются указом 

Президента Российской Федерации, функции федерального органа 

исполнительной власти, руководство деятельностью которого 

http://www.government.ru/persons/92/
http://www.government.ru/persons/92/
http://www.government.ru/gov/agencies/221/
http://www.government.ru/gov/agencies/221/
http://www.government.ru/gov/agencies/221/
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осуществляет Правительство Российской Федерации, - постановлением 

Правительства Российской Федерации. Для каждой группы имеются 

общие положения, однако есть и отклонения от установленных общих 

норм. Исходя из этого, необходимо изучить нормативные правовые 

акты, регулирующие деятельность соответствующих государственных 

органов. 

 

3.2 Практикум по теме 

Практическое задание:  

1. По заданию преподавателя студенты делятся по парам (мини-

группам). Используя положение о конкретном федеральном  органе 

исполнительной власти, ресурсы его официального сайта в сети 

Интернет, публикации в научных журналах, необходимо подготовить 

доклад и презентацию по федеральному органу исполнительной власти.  

2. На основе усвоенного материала заполните таблицу 1.  

 

Задание для самостоятельной работы: 

1. Изучите Указ Президента Российской Федерации 12.05.2008 г. № 

724 «Вопросы системы и структуры федеральных органов 

исполнительной власти» и отметьте, какие органы были упразднены, 

какие созданы, какие переименованы, как изменились их функции. 

Проведите сравнительный анализ структуры и системы федеральных 

органов исполнительной власти 2004 г. и настоящего времени.  

 

Тесты для самопроверки знаний: 

1. Кем и как утверждается положение о федеральном министерстве, 

находящегося в ведении Президента РФ? 

а) Президентом РФ в форме распоряжения; 

б) Правительством РФ в форме постановления; 

в) Президентом РФ в виде указа; 

г) министерством на заседании коллегии. 

 

2. Какое федеральное министерство разрабатывает и проводит 

мероприятия по совершенствованию охраны общественного порядка на 

территории Российской Федерации? 

а) Министерство юстиции РФ; 

б) Министерство обороны РФ; 

в) Министерство внутренних дел РФ; 

г) Министерство иностранных дел РФ. 
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3. Федеральные службы возглавляют:  

а) директоры, руководители;  

б) министры; 

в) Президент РФ; 

г) все ответы верны. 

 

4. Каким из указанных министерств руководство осуществляет 

Президент РФ? 

а) Министерство иностранных дел; 

б) Министерство образования и науки РФ; 

в) Министерство природных ресурсов и экологии РФ; 

г) Министерство регионального развития РФ. 

 

5. Какие структурные подразделения могут быть в федеральном 

органе исполнительной власти? 

а) Управления 

б) Департаменты 

в) Отделы 

г) Коллегии  

 

6. Какой ФОИВ находится в ведении  МЧС России? 

а) Федеральная миграционная служба РФ 

б) Россотрудничество 

в) Федеральная служба исполнения наказаний РФ 

г) нет ФОИВ, находящегося  в его непосредственном ведении   

 

7. Министерство спорта, туризма и молодежной политики  РФ имеет 

официальное сокращенное наименование: 

а) Росмолодежь 

б) Минспорттуризм  России   

в) Ростуризм 

г) Все ответы равнозначны  
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8. Федеральные агентства возглавляют:  

а) заместители Председателя Правительства РФ 

б) секретари 

в) министры 

г) руководители, директоры 

 

9. Минпромторг России расшифровывается как: 

а) Министерство промышленной торговли РФ 

б) Министерство промышленности и торговли РФ 

в) Министерство торговой промышленности РФ 

г) Нет верного ответа 

 

10. Какого министерства не существует? 

а) Министерство внутренних дел РФ 

б) Министерство юстиции  РБ 

в) Министерство культуры и массовых коммуникаций РФ 

г) Министерство спорта, туризма и молодежной политики РФ 

 

11.  Федеральное министерство это? 

а) федеральный орган исполнительной власти, осуществляющий 

функции по выработке государственной политики и нормативно-

правовому регулированию в установленной сфере деятельности 

б) федеральный орган исполнительной власти, осуществляющий 

функции по контролю и надзору в установленной сфере деятельности, а 

также специальные функции в области обороны, государственной 

безопасности, защиты и охраны государственной границы РФ борьбы с 

преступностью, общественной безопасности 

в) федеральный орган исполнительной власти, осуществляющий в 

установленной сфере деятельности функции по оказанию 

государственных услуг, по управлению государственным имуществом и 

правоприменительные функции, за исключением функций по контролю и 

надзору 

г) нет верного ответа  
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СПРАВОЧНАЯ ИНФОРМАЦИЯ ПО ТЕМЕ  

 

ПЕРЕЧЕНЬ ФЕДЕРАЛЬНЫХ ОРГАНОВ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ 

ВЛАСТИ РФ 

 

Наименование ФОИВ Адрес в сети Интернет  

Правительство Российской Федерации http://www.government.ru/  

Министерство внутренних дел Российской 

Федерации 

http://www.mvd.ru 

 

Министерство Российской Федерации по 

делам гражданской обороны, чрезвычайным 

ситуациям и ликвидации последствий 

стихийных бедствий 

http://www.mchs.gov.ru 

 

Министерство иностранных дел Российской 

Федерации 

http://www.mid.ru  

 

Федеральное агентство по делам 

Содружества Независимых Государств, 

соотечественников, проживающих за 

рубежом и по международному 

гуманитарному сотрудничеству 

http://rs.gov.ru   

Министерство обороны Российской 

Федерации 

http://www.mil.ru  

 

Федеральная служба по военно-

техническому сотрудничеству 

http://www.fsvts.gov.ru  

Федеральная служба по техническому и 

экспортному контролю 

http://www.fstec.ru 

Федеральное агентство специального 

строительства 

http://www.spetsstroy.ru 

Федеральное агентство по поставкам 

вооружения, военной, специальной 

техники и материальных средств 

http://rosoboronpostavka.ru  

Министерство юстиции Российской 

Федерации 

http://www.minjust.ru 

 

Федеральная служба исполнения 

наказаний 

http://www.fsin.su 

Федеральная служба судебных приставов http://www.fssprus.ru 

Государственная фельдъегерская служба 

Российской Федерации 

http://www.gfs.ru 

Служба внешней разведки Российской http://svr.gov.ru  

http://www.government.ru/
http://www.mvd.ru/
http://www.mchs.gov.ru/
http://www.mid.ru/
http://rs.gov.ru/
http://rosoboronpostavka.ru/
http://www.minjust.ru/
http://svr.gov.ru/
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Федерации 

Федеральная служба безопасности 

Российской Федерации 

http://www.fsb.ru  

Национальный антитеррористический 

комитет 

http://www.nak.fsb.ru  

Федеральная служба Российской Федерации 

по контролю за оборотом наркотиков 

http://www.fskn.gov.ru  

Федеральная служба охраны Российской 

Федерации 

http://www.fso.gov.ru  

Главное управление специальных программ 

Президента Российской Федерации 

http://www.gusp.gov.ru  

Управление делами Президента Российской 

Федерации 

http://www.udprf.ru  

Федеральная служба по финансовому 

мониторингу 

http://www.fedsfm.ru 

 

Министерство здравоохранения Российской 

Федерации 

http://minzdrav.gov.ru/ 

Федеральная служба по надзору в сфере 

здравоохранения 

http://www.roszdravnadzor

.ru  

Федеральное медико-биологическое 

агентство 

http://www.fmbaros.ru  

Министерство культуры Российской 

Федерации 

http://www.mkrf.ru  

Федеральное архивное агентство http://archives.ru 

Федеральное агентство по туризму http://www.russiatourism.r

u 

Министерство образования и науки 

Российской Федерации 

http://www.mon.gov.ru  

Федеральная служба по надзору в сфере 

образования и науки 

http://www.obrnadzor.gov.

ru 

Федеральное агентство по делам 

молодежи 

http://www.fadm.gov.ru  

Министерство природных ресурсов и 

экологии Российской Федерации 

http://www.mnr.gov.ru  

Федеральная служба по 

гидрометеорологии и мониторингу 

окружающей среды 

http://www.meteorf.ru 

Федеральная служба по надзору в сфере 

природопользования 

http://rpn.gov.ru 

http://www.fsb.ru/
http://www.nak.fsb.ru/
http://www.fskn.gov.ru/
http://www.fso.gov.ru/
http://www.gusp.gov.ru/
http://www.udprf.ru/
http://www.fedsfm.ru/
http://www.roszdravnadzor.ru/
http://www.roszdravnadzor.ru/
http://www.fmbaros.ru/
http://www.mkrf.ru/
http://www.mon.gov.ru/
http://www.fadm.gov.ru/
http://www.mnr.gov.ru/
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Федеральное агентство водных ресурсов http://voda.mnr.gov.ru 

Федеральное агентство по 

недропользованию 

http://www.rosnedra.com 

Федеральное агентство лесного хозяйства http://www.rosleshoz.gov.r

u  

Министерство промышленности и торговли 

Российской Федерации 

http://www.minpromtorg.g

ov.ru 

Федеральное агентство по техническому 

регулированию и метрологии 

http://www.gost.ru  

Министерство связи и массовых 

коммуникаций Российской Федерации 

http://www.minsvyaz.ru  

Федеральная служба по надзору в сфере 

связи, информационных технологий и 

массовых коммуникаций  

http://www.rsoc.ru  

 

Федеральное агентство по печати и 

массовым коммуникациям 

http://www.fapmc.ru  

Федеральное агентство связи http://www.rossvyaz.ru  

Министерство регионального развития 

Российской Федерации 

http://www.minregion.ru  

Федеральное агентство по строительству 

и жилищно-коммунальному хозяйству 

http://www.government.ru/

power/240/ 

Министерство сельского хозяйства 

Российской Федерации 

http://www.mcx.ru  

Федеральная служба по ветеринарному и 

фитосанитарному надзору 

http://www.fsvps.ru 

Федеральное агентство по рыболовству http://www.fish.gov.ru  

Министерство спорта Российской Федерации http://www.government.ru/

power/60/  

Министерство транспорта Российской 

Федерации 

http://www.mintrans.ru  

Федеральная служба по надзору в сфере 

транспорта 

http://www.rostransnadzor.

ru 

Федеральное агентство воздушного 

транспорта 

http://www.favt.ru  

 

Федеральное дорожное агентство http://www.rosavtodor.ru  

Федеральное агентство 

железнодорожного транспорта 

http://www.roszeldor.ru  

 

Федеральное агентство морского и 

речного транспорта 

http://www.morflot.ru 

 

http://www.rosleshoz.gov.ru/
http://www.rosleshoz.gov.ru/
http://www.gost.ru/
http://www.minsvyaz.ru/
http://www.rsoc.ru/
http://www.fapmc.ru/
http://www.rossvyaz.ru/
http://www.minregion.ru/
http://www.government.ru/power/240/
http://www.government.ru/power/240/
http://www.mcx.ru/
http://www.fish.gov.ru/
http://www.government.ru/power/60/
http://www.government.ru/power/60/
http://www.mintrans.ru/
http://www.favt.ru/
http://www.rosavtodor.ru/
http://www.roszeldor.ru/
http://www.morflot.ru/
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Министерство финансов Российской 

Федерации  

http://www.minfin.ru 

 

Федеральная налоговая служба http://www.nalog.ru  

Федеральная служба финансово-

бюджетного надзора  

http://www.rosfinnadzor.ru  

Федеральное казначейство http://www.roskazna.ru  

Министерство экономического развития 

Российской Федерации 

http://www.economy.gov.r

u  

Федеральная служба государственной 

регистрации, кадастра и картографии 

http://www.rosreestr.ru  

 

Федеральное агентство по 

государственным резервам 

http://www.rosreserv.ru  

Федеральное агентство по управлению 

государственным имуществом 

http://www.rosim.ru  

Федеральная служба по аккредитации http://www.fsa.gov.ru/  

Федеральная служба по интеллектуальной 

собственности 

http://www.rupto.ru  

Министерство энергетики Российской 

Федерации 

http://minenergo.gov.ru/  

Министерство труда и социальной защиты 

Российской Федерации 

http://www.rosmintrud.ru/ 

 

Федеральная служба по труду и занятости http://www.rostrud.ru  

Министерство Российской Федерации по 

развитию Дальнего Востока 

http://minvostokrazvitia.ru/ 

 

Федеральная антимонопольная служба http://www.fas.gov.ru  

Федеральная таможенная служба http://www.customs.ru  

Федеральная служба по тарифам http://www.fstrf.ru  

Федеральная служба по финансовым рынкам http://www.ffms.ru  

Федеральное космическое агентство http://www.federalspace.ru  

Федеральное агентство по обустройству 

государственной границы Российской 

федерации 

http://www.rosgranitsa.ru 

 

Федеральная служба по регулированию 

алкогольного рынка 

http://www.fsrar.ru 

 

Федеральная служба по экологическому, 

технологическому и атомному надзору 

http://www.gosnadzor.ru 

 

Федеральная миграционная служба http://www.fms.gov.ru  

Федеральная служба по надзору в сфере 

защиты прав потребителей и благополучия 

http://www.rospotrebnadzo

r.ru 

http://www.minfin.ru/
http://www.nalog.ru/
http://www.rosfinnadzor.ru/
http://www.roskazna.ru/
http://www.economy.gov.ru/
http://www.economy.gov.ru/
http://www.rosreestr.ru/
http://www.rosreserv.ru/
http://www.rosim.ru/
http://www.fsa.gov.ru/
http://www.rupto.ru/
http://minenergo.gov.ru/
http://www.rosmintrud.ru/
http://www.rostrud.ru/
http://minvostokrazvitia.ru/
http://www.fas.gov.ru/
http://www.customs.ru/
http://www.fstrf.ru/
http://www.ffms.ru/
http://www.federalspace.ru/
http://www.rosgranitsa.ru/
http://www.fsrar.ru/
http://www.gosnadzor.ru/
http://www.fms.gov.ru/
http://www.rospotrebnadzor.ru/
http://www.rospotrebnadzor.ru/


 

 

23 

человека  

Федеральная служба по оборонному заказу http://www.fsoz.gov.ru  

Федеральная служба государственной 

статистики 

http://www.gks.ru/ 

 

 

 

Тема 4 Направления деятельности федеральных органов 

исполнительной власти 

 

4.1  Вопросы для обсуждения 

1. Деятельность федеральных органов исполнительной власти 

Российской Федерации по обеспечению правопорядка в обществе и 

безопасности личности, общества и государства. 

2. Деятельность федеральных органов исполнительной власти 

Российской Федерации по социальному развитию общества. 

3. Деятельность федеральных органов исполнительной власти 

Российской Федерации по оказанию государственных услуг и по 

управлению имуществом. 

4. Деятельность федеральных органов исполнительной власти 

Российской Федерации в сфере предпринимательской деятельности. 

5. Деятельность федеральных органов исполнительной власти 

Российской Федерации в сфере рационального использования природных 

ресурсов и охраны окружающей природной среды. 

6. Деятельность федеральных органов исполнительной власти 

Российской Федерации в сфере экономики, бюджетной, финансовой, 

кредитной и денежной политики. 

 

При ответах на вопросы темы необходимо осветить деятельность 

органов исполнительной власти: 

- по принятию нормативных правовых актов (издание на основании 

и во исполнение Конституции Российской Федерации, федеральных 

конституционных законов, федеральных законов обязательных для 

исполнения органами государственной власти, органами местного 

самоуправления, их должностными лицами, юридическими лицами и 

гражданами правил поведения, распространяющихся на неопределенный 

круг лиц); 

- по контролю и надзору в установленной сфере деятельности; 

- в области обороны, государственной безопасности, защиты и 

охраны государственной границы Российской Федерации, борьбы с 

преступностью, общественной безопасности;  

http://www.fsoz.gov.ru/
http://www.gks.ru/
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- по управлению государственным имуществом (осуществление 

полномочий собственника в отношении федерального имущества, в том 

числе переданного федеральным государственным унитарным 

предприятиям, федеральным казенным предприятиям и 

государственным учреждениям, подведомственным федеральному 

агентству, а также управление находящимися в федеральной 

собственности акциями открытых акционерных обществ); 

- по оказанию государственных услуг (предоставление 

федеральными органами исполнительной власти непосредственно или 

через подведомственные им федеральные государственные учреждения 

либо иные организации безвозмездно или по регулируемым органами 

государственной власти ценам услуг гражданам и организациям в 

области образования, здравоохранения, социальной защиты населения и в 

других областях, установленных федеральными законами) и другие 

направления деятельности. 

 

4.2 Практикум по теме 

Практическое задание:  

1. Разделитесь по мини-группам (2-3 чел.). По каждому 

рассмотренному направлению выявите несколько федеральных органов 

исполнительной власти, осуществляющих полномочия в данной сфере; 

приведите конкретные примеры исполнения данных полномочий; 

оцените эффективность выполнения полномочий.  

 

Задание для самостоятельной работы: 

Проанализируйте правовое положение федеральных министерств, 

служб и агентств в сфере выработки государственной политики и 

нормативно-правового регулирования; в сфере управления 

государственным имуществом; в сфере оказания государственных услуг. 

Есть ли исключения? Какие (приведите примеры органов исполнительной 

власти)? 

 

Тесты для самопроверки знаний: 

1. Через какое(ие) министерство(а) осуществляет свои полномочия 

Правительство РФ в сфере бюджетной, финансовой, кредитной и 

денежной политики? 

а) Министерство образования и науки РФ 

б) Министерство культуры РФ 

в) Министерство регионального развития РФ 

г) Министерство финансов РФ  
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2. Какое федеральное министерство разрабатывает и проводит 

мероприятия по совершенствованию охраны общественного порядка на 

территории Российской Федерации? 

а) Министерство юстиции РФ 

б) Министерство обороны РФ 

в) Министерство внутренних дел РФ 

г) Министерство иностранных дел РФ 

 

3. Какое федеральное министерство обеспечивает участие 

Российской Федерации в деятельности Организации Объединенных 

Наций, Содружества Независимых Государств, органов Союзного 

государства? 

а) Министерство образования и науки  РФ 

б) Министерство обороны РФ 

в) Министерство иностранных дел РФ 

г) Министерство финансов РФ 

 

4. Основными задачами Федеральной миграционной службы РФ 

являются: 

а) производство по делам о гражданстве Российской Федерации, 

оформление и выдача основных документов, удостоверяющих личность 

гражданина Российской Федерации 

б) оформление и выдача иностранным гражданам и лицам без 

гражданства документов для въезда в Российскую Федерацию, 

проживания и временного пребывания в Российской Федерации; 

в) осуществление контроля за соблюдением иностранными 

гражданами и лицами без гражданства установленных правил 

проживания и временного пребывания в Российской Федерации 

г) все ответы верны 

 

5. Какие задачи (задача) не относятся к основными задачам 

Министерства юстиции РФ? 

а) разработка общей стратегии государственной политики в 

установленной сфере деятельности 

б) нормативно-правовое регулирование в установленной сфере 

деятельности 

в) обеспечение в пределах своих полномочий защиты прав и свобод 

человека и гражданина 
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г) выработка и проведение государственной политики в области 

обороны 

 

6. Основными задачами Федеральной службы безопасности РФ 

являются: 

а) управление органами и войсками 

б) информирование Президента Российской Федерации, 

Председателя Правительства Российской Федерации об угрозах 

безопасности Российской Федерации 

в) организация выявления, предупреждения и пресечения 

разведывательной и иной деятельности специальных служб и 

организаций иностранных государств, отдельных лиц, направленной на 

нанесение ущерба безопасности Российской Федерации 

г) координация осуществляемых федеральными органами 

исполнительной власти контрразведывательных операций  

д) все ответы верны 

 

 

Раздел 3 Органы исполнительной власти субъектов Российской 

Федерации 

 

Тема 5 Органы исполнительной власти субъектов Российской 

Федерации. Высшее должностное лицо субъекта Российской 

Федерации  

 

5.1  Вопросы для обсуждения 

1. Принципы деятельности органов государственной власти субъекта 

Российской Федерации. Оценка эффективности деятельности 

региональных органов исполнительной власти. 

2. Система органов исполнительной власти субъектов Российской 

Федерации.  

3. Органы исполнительной власти Республики Башкортостан. 

4. Основы деятельности и основные полномочия руководителя 

высшего исполнительного органа субъекта Российской Федерации. 

5. Акты высшего должностного лица субъекта Российской 

Федерации.  

6. Досрочное прекращение полномочий высшего должностного лица 

субъекта Российской Федерации. 
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При раскрытии вопросов темы необходимо учитывать, что общие 

положения организации органов государственной власти субъектов 

Российской Федерации установлены Федеральным законом от 06.10.1999 

г. №184-фз «Об общих принципах организации законодательных 

(представительных) и исполнительных органов государственной власти 

субъектов Российской Федерации». Основываясь на данный федеральный 

закон и  Конституцию РФ, субъекты самостоятельно  определяют 

структуру и систему органов государственной власти в регионе.  

По предметам совместного ведения Российской Федерации и 

субъектов Российской Федерации федеральные органы исполнительной 

власти и органы исполнительной власти субъектов Российской 

Федерации образуют единую систему исполнительной власти в 

Российской Федерации. 

Нововведением в системе управления региональными органами 

исполнительной власти стало разработка и внедрение методики оценки 

эффективности деятельности данных органов. В соответствии с 

Указом Президента от 28.06.2007 г. № 825 «Об оценке эффективности 

деятельности органов исполнительной власти субъектов Российской 

Федерации» утвержден перечень показателей, по которым проводится 

подобная оценка. Высшие должностные лица, а также сами органы 

исполнительной власти субъектов должны обнародовать эту оценку 

посредством размещения информации на официальном сайте в сети 

Интернет.  

Высшее должностное лицо (руководитель высшего исполнительного 

органа) выполняет представительские функции, является участником 

законодательного процесса и системы сдержек и противовесов, 

взаимодействует с органами государственной власти и местного 

самоуправления. 

При рассмотрении темы необходимо дать понятие руководителя 

высшего исполнительного органа государственной власти субъекта 

Российской Федерации, порядок замещения должности и досрочного 

прекращения полномочий.  Указом Президента России от 27 декабря 

2004 г. № 1603 (в послед. ред.) утверждено Положение о порядке 

рассмотрения кандидатур на должность высшего должностного лица 

(руководителя высшего исполнительного органа государственной 

власти) субъекта Российской Федерации. В ответе необходимо указать 

требования к кандидатам. 

Также в ответе необходимо отразить мировую практику моделей 

замещения соответствующих должностей в различных государствах.  
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Необходимо осветить правовые позиции Конституционного Суда о 

действующем порядке замещения указанной должности. Необходимо 

указать, какие ограничения распространяются на высшее должностное 

лицо.  

По третьему вопросу изучение только федерального 

законодательства недостаточно. Необходимо изучить региональные 

нормативно-правовые акты, которые регулируют деятельность органов 

государственной власти и управления и их должностных лиц по 

принятию нормативно-правовых актов. 

 

5.2 Практикум по теме 

Практические задания: 

1. Командная игра «Современная система и структура органов 

исполнительной власти субъектов РФ» (по заданию преподавателя).  

2. На основе изученного материала заполните таблицу 2.  

3. Изучите нормативно-правовые акты, регламентирующие процедуру 

назначения высшего должностного лица субъекта. Накопленную 

информацию изобразите в виде схемы. Выполните следующие задания: 

 в каких случаях применяется тот или иной вариант назначения; 

 составьте систему нормативно-правовых актов, регулирующих 

процедуру  назначения высшего должностного лица; 

 определите отличие от ранее  действовавшего порядка назначения 

высшего должностного лица субъекта РФ. 

2. Совместно с преподавателем разберите схему досрочного 

прекращения полномочий высшего должностного лица субъекта РФ 

(рисунок 1). Выполните задания: 

 какое условие досрочного прекращения полномочий высшего 

должностного лица субъекта РФ не вошло в представленную схему, 

почему; 

 определите основания классификации условий досрочного 

прекращения полномочий высшего должностного лица субъекта РФ; 

 выясните, при каких условиях законодательный орган субъекта 

РФ может поставить вопрос об отрешении от должности в связи с 

выражением недоверия высшему должностному лицу субъекта РФ; 

 с помощью официальных интернет-сайтов, СПС Консультант 

Плюс приведите конкретные примеры досрочного прекращения 

полномочий высшего должностного лица субъекта РФ; определите, какие 

условия наиболее часто встречаемы. 

 

Задания  для самостоятельной работы: 
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1. Изучить нормативные акты, регулирующие деятельность органов 

исполнительной власти Республики Башкортостан и других субъектов 

Российской Федерации, составить их список. 

2. По заданию преподавателя изучить доклад высшего должностного 

лица субъекта об эффективности деятельности органов исполнительной 

власти. Провести рейтинговую оценку между изученным субъектом РФ и 

Республикой Башкортостан.  

3. На свой выбор проанализируйте региональные нормативно-

правовые акты, регулирующие деятельность высшего должностного лица 

субъекта РФ по принятию нормативно-правовых актов. Определите:  

 какие акты носят нормативный характер;  

 кому высшее должностное лицо субъекта РФ вправе делегировать 

осуществление части своих нормотворческих полномочий;  

 порядок принятия и вступления в силу нормативных актов 

высшего должностного лица субъекта РФ.  

 

Таблица 2 Сравнительная характеристика органов исполнительной власти 

Республики Башкортостан 
№ Виды органов 

исполнительной 

власти РБ 

Республиканские 

министерства 

Республиканские 

(государственные) 

комитеты 

Республиканские 

ведомства: 

а) Инспекции  

б) Комиссии  

в) Управления 

1.  Кем и как 

утверждается 

положение 

   

2.  Кто возглавляет 

(должность) 

   

3.  Кем назначается 

высшее 

должностное 

лицо 

   

4.  Кем 

назначаются 

заместители 

   

5.  Как называются 

структурные  

подразделения 

 

 

 

  

6.  Виды функций 

(в соответствии 

с определением) 
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Тесты для самопроверки знаний: 

1. Какие акты издает высшее должностное лицо субъекта 

Российской Федерации? 

а) указы (постановления); 

б) распоряжения; 

в) законы; 

г) приказы. 

 

2. Гражданин Российской Федерации может быть наделен 

полномочиями высшего должностного лица субъекта Российской 

Федерации (руководителя высшего исполнительного органа 

государственной власти субъекта Российской Федерации) на срок: 

а) не более пяти лет; 

б) не более четырех лет; 

в) не более шести лет; 

г) не более семи лет. 

 

3. Предложение о кандидатуре высшего должностного лица 

субъекта Российской Федерации (руководителя высшего 

исполнительного органа государственной власти субъекта Российской 

Федерации) вносится: 

а) Президентом Российской Федерации в законодательный 

(представительный) орган государственной власти субъекта Российской 

Федерации; 

б) Правительством РФ в законодательный (представительный) 

орган государственной власти субъекта Российской Федерации; 

в) Правительством РФ в исполнительный орган государственной 

власти субъекта Российской Федерации; 

г) нет верного ответа. 

 

4. Какие должностные лица подписывают договор о разграничении 

полномочий? 

а) Президент РФ; 

б) высшее должностное лицо субъекта РФ (руководитель высшего 

исполнительного органа государственной власти субъекта РФ); 

в) Председатель Правительства РФ; 

г) Руководитель Аппарат Правительства РФ. 

 

5. Какие органы не входят в систему органов исполнительной 

власти Республики Башкортостан?  

а) республиканские министерства;  
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б) государственный комитет; 

в) ведомства; 

г) федеральные службы.  

 

 

Тема 6 Общие принципы разграничения полномочий между 

федеральными органами государственной власти и органами 

государственной власти субъектов Российской Федерации 

 

6.1  Вопросы для обсуждения 

1. Принципы и порядок заключения договоров о разграничении 

полномочий  между РФ и ее субъектами.  

2. Принципы и порядок заключения соглашений  о передаче 

полномочий между РФ и ее субъектами. 

3. Временное осуществление федеральными органами 

государственной власти отдельных полномочий органов государственной 

власти субъекта Российской Федерации. 

 

По данной теме в необходимо изучить вопросы, связанные с 

определением полномочий органов государственной власти субъекта 

Российской Федерации, их разграничением между органами 

государственной власти края, области и органами государственной 

власти входящего в их состав автономного округа, финансового 

обеспечения осуществления полномочий органов государственной власти 

субъекта Российской Федерации по предметам ведения субъектов 

Российской Федерации и по предметам совместного ведения, а также 

принципов и порядка заключения договоров и соглашений в данной сфере, 

возложения на исполнительные органы государственной власти 

субъекта Российской Федерации осуществления отдельных полномочий 

по предметам ведения Российской Федерации, участия органов субъекта 

Федерации в рассмотрении проектов федеральных законов по 

предметам совместного ведения и, наконец, временного осуществления 

федеральными органами государственной власти отдельных полномочий 

органов государственной власти субъекта Российской Федерации. 

 

6.2 Практикум по теме 

Практическое задание: 

1. Проведите сравнительный анализ между соглашениями о передаче 

полномочий и договоров о разграничении полномочий между РФ и ее 

1
1
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субъектами. Анализ оформите в табличном виде с выделением критериев 

анализа.  

2.Составьте схему условий временного осуществления федеральными 

органами государственной власти отдельных полномочий органов 

государственной власти субъекта Российской Федерации. При 

возможности проиллюстрируйте условия практическими примерами.  

 

Задание для самостоятельной работы: 

Сделайте доклады по тематике любого вопроса темы касательно 

Республики Башкортостан. 

 

Тесты для самопроверки знаний: 

Полномочия по предметам исключительного ведения субъектов 

Российской Федерации финансируются? 

a) в основном за счет регионального бюджета; 

b) за счет федерального бюджета; 

c) за счет местных бюджетов; 

d) нет верного ответа. 

 

2. Какие из приведенных полномочий относятся к совместному 

ведению РФ и ее субъектов? 

a) денежная эмиссия; 

b) федеративное устройство и территория РФ; 

c) разграничение государственной собственности; 

d) адвокатура, нотариат. 

 

3. В какой срок законодательные и высшие исполнительные органы 

субъектов Российской Федерации должны дать отзывы на законопроекты 

федеральных законов по предметам совместного ведения РФ и ее 

субъектов? 

a) в шестидесятидневный срок;  

b) в тридцатидневный срок; 

c) в течение полгода; 

d) конкретный срок не оговаривается.  

 

4. В каком случае допускается заключение договоров о 

разграничении полномочий между федеральными и региональными 

органами государственной власти? 

a) только если это обусловлено экономическими особенностями 

субъекта Российской Федерации; 
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b) только если это обусловлено географическими и иными 

особенностями субъекта Российской Федерации; 

c) только если это обусловлено идеологическими воззрениями 

субъекта Российской Федерации; 

d) ответы а и b в совокупности. 

 

5. Срок действия договора о разграничении полномочий не может 

превышать? 

a) пять лет; 

b) семь лет; 

c) двенадцать лет; 

d) десять лет. 

 

6. Какие условия определяются в соглашении о делегировании 

полномочий? 

a) условия и порядок передачи осуществления части полномочий; 

b) порядок финансирования передаваемых полномочий; 

c) срок действия соглашения; 

d) ответственность сторон; 

e) все ответы верны. 

 

7. В каких случаях отдельные полномочия государственных органов 

субъекта РФ не могут быть временно возложены на федеральные 

государственные органы?  

a) в связи с чрезвычайной ситуацией государственные органы 

субъекта РФ отсутствуют и не могут быть сформированы; 

b) возникшая вследствие действий или бездействия государственных 

органов субъекта РФ просроченная задолженность субъекта РФ по 

исполнению долговых и (или) бюджетных обязательств превышает 30 % 

собственных доходов бюджета субъекта РФ; 

c) при выражении законодательным органом субъекта РФ недоверия 

высшему должностному лицу; 

d) при реализации полномочий, осуществляемых за счет 

предоставления субвенций из федерального бюджета, исполнительным 

органом субъекта РФ допускается нарушение федерального 

законодательства. 

     

8. На какой срок вводится временная финансовая администрация в 

субъекте РФ? 

a) сроком до двух лет; 
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b) сроком до одного года; 

c) сроком до полугода; 

d) до следующих выборов в законодательный орган субъекта РФ. 

 

9. Кем подписывается соглашение о делегировании полномочий? 

a) руководителем федерального органа исполнительной власти; 

b) высшим должностным лицом субъекта Российской Федерации; 

c) Государственной Думой РФ; 

d) законодательным органом субъекта РФ.  

 

10. В каком случае считается, что мнение государственных органов 

субъекта РФ по поводу проекта федерального закона по предметам 

совместного ведения РФ и ее субъектов не выражено?  

a) если мнения этих органов разделились; 

b) если органы государственной власти высказались против принятия 

проекта; 

c) если органы государственной власти высказались за принятие 

проекта; 

d) нет верного ответа. 
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ГЛОССАРИЙ 

 

Административно-процедурное производство – производство, 

представляющее собой организационные процедуры, обеспечивающие 

эффективную деятельность государственного аппарата,  удовлетворение 

прав и законных интересов физических и юридических лиц, когда 

отсутствует административно-правовой спор.  

Административно-юрисдикционное производство – производство, 

имеющее своей целью разрешение административно-правовых споров, 

применение к виновным мер юридической ответственности за совершенные 

проступки и правовой оценки рассматриваемых фактов. 

Административный процесс – вид юридического процесса; это 

урегулированная административно-процессуальными нормами деятельность 

органов исполнительной власти по разрешению индивидуальных, 

конкретных дел в сфере государственного управления. 

Аппарат Правительства РФ – государственный орган, образованный 

для обеспечения деятельности Правительства РФ и организации контроля за 

выполнением органами исполнительной власти принятых им решений; 

коллектив государственных служащих, призванный осуществлять правовое, 

организационное, документационное, информационное, аналитическое и 

финансово-хозяйственное обеспечение деятельности Правительства РФ и 

его структур. 

Бюджет – форма образования и расходования денежных средств, 

предназначенных для финансового обеспечения задач и функций 

государства и местного самоуправления. 

Бюджетные ассигнования – это предельные объемы денежных 

средств, предусмотренных в соответствующем финансовом году для 

исполнения бюджетных обязательств. 

Ведомство Республики Башкортостан (комитет, управление, 

комиссия и инспекция) – республиканский орган исполнительной власти, 

осуществляющий в установленной сфере деятельности и в пределах своей 

компетенции специальные исполнительные, контрольные, разрешительные 

или надзорные функции. 

Внешний долг – обязательства, возникающие в иностранной валюте, за 

исключением обязательств субъектов Российской Федерации и 

муниципальных образований перед Российской Федерацией, возникающих в 

иностранной валюте в рамках использования целевых иностранных кредитов 

(заимствований). 
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Внутренний долг  – обязательства, возникающие в валюте Российской 

Федерации, а также обязательства субъектов Российской Федерации и 

муниципальных образований перед Российской Федерацией, возникающие в 

иностранной валюте в рамках использования целевых иностранных кредитов 

(заимствований). 

Высшее должностное лицо субъекта Российской Федерации 

(руководитель высшего исполнительного органа государственной 

власти субъекта Российской Федерации) – гражданин Российской 

Федерации, не имеющий гражданства иностранного государства, достигший 

возраста 30 лет, наделенный законодательным органом субъекта РФ 

соответствующими полномочиями  по представлению Президента РФ.  

 Государственная гражданская служба – вид государственной 

службы, представляющей собой профессиональную служебную 

деятельность граждан на должностях государственной гражданской 

службы по обеспечению исполнения полномочий федеральных 

государственных органов, государственных органов субъектов 

Российской Федерации, лиц, замещающих государственные должности 

Российской Федерации, и лиц, замещающих государственные должности 

субъектов Российской Федерации. 

Государственная служба Российской Федерации – 

профессиональная служебная деятельность граждан Российской 

Федерации по обеспечению исполнения полномочий Российской 

Федерации; федеральных органов государственной власти, иных 

федеральных государственных органов; субъектов Российской 

Федерации; органов государственной власти субъектов Российской 

Федерации; лиц, замещающих должности для непосредственного 

исполнения полномочий федеральных государственных органов; лиц, 

замещающих должности для непосредственного исполнения полномочий 

государственных органов субъектов Российской Федерации. 

Государственный комитет Республики Башкортостан – 

республиканский орган исполнительной власти,  осуществляющий на 

коллегиальной основе межотраслевую координацию по вопросам, 

отнесенным к его ведению, а также функциональное регулирование в 

определенной сфере деятельности.  

Государственный служащий – лицо, замещающее оплачиваемую 

государственную должность государственной службы и в соответствии с 

законодательством государства осуществляющее должностные 

обязанности по исполнению полномочий государственных органов. 

Дефицит бюджета – превышение расходов бюджета над его доходами. 
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Договор о разграничении предметов ведения и полномочий – 

правовая форма разграничения предметов ведения и полномочий между 

органами государственной власти РФ и органами государственной власти 

субъекта РФ; представляет собой разновидность двусторонних 

внутригосударственных договоров, заключенных между органами 

государственной власти РФ и органами государственной власти субъектов 

РФ по вопросам регулирования имущественных отношений и 

собственности, внешнеэкономической деятельности и межгосударственных 

связей, топливно-энергетического и агропромышленного комплексов, 

бюджетных взаимоотношений, социально-трудовых вопросов и вопросов 

занятости.  

Дотации – межбюджетные трансферты, предоставляемые на 

безвозмездной и безвозвратной основе без установления направлений и (или) 

условий их использования. 

Доходы бюджета - поступающие в бюджет денежные средства, за 

исключением средств, являющихся источниками финансирования дефицита 

бюджета. 

Закон – нормативный правовой акт, регулирующий важнейшие 

вопросы государственной и общественной жизни, принимаемый 

законодательным органом в соответствии с установленной процедурой или 

путем референдума. 

Имущественные права – субъективные права участников 

правоотношений, связанные с владением, пользованием и распоряжением 

имуществом, а также с теми материальными (имущественными) 

требованиями, которые возникают между участниками экономического 

оборота по поводу распределения этого имущества и обмена (товарами, 

услугами, выполняемыми работами, деньгами, ценными бумагами и др.). 

Исполнительная власть – самостоятельная ветвь государственной 

власти, которая реализует нормы права, установленные законодательной 

(представительной) властью в целях регулирования различных сторон 

общественной жизни.  

Консолидированный бюджет – свод бюджетов бюджетной 

системы Российской Федерации на соответствующей территории (за 

исключением бюджетов государственных внебюджетных фондов) без 

учета межбюджетных трансфертов между этими бюджетами. 

Координационные органы при Правительстве РФ – органы, 

именуемые комиссиями или организационными комитетами, образуемые 

для обеспечения согласованных действий заинтересованных органов 

исполнительной власти при решении определенного круга задач. 
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Межбюджетные трансферты – средства, предоставляемые одним 

бюджетом бюджетной системы Российской Федерации другому бюджету 

бюджетной системы Российской Федерации. 

Механизм исполнительной власти – государственное воздействие 

через систему государственных органов исполнительной власти и других 

государственных явлений (принципов, функций, юридического процесса) 

на состояние общественных отношений в соответствии с целями 

государства. 

Министерство Республики Башкортостан – республиканский орган 

исполнительной власти, осуществляющий в пределах своей компетенции 

отраслевое управление процессами экономического и социального развития.  

Налоговые доходы бюджетов – доходы от предусмотренных 

законодательством федеральных налогов и сборов, в том числе от налогов, 

предусмотренных специальными налоговыми режимами, региональных и 

местных налогов, а также пеней и штрафов по ним. 

Нормативный правовой акт – изданный в установленном порядке 

акт уполномоченного на то органа государственной власти, 

устанавливающий правовые нормы (правила поведения), обязательные 

для неопределенного круга лиц, рассчитанные на неоднократное 

применение, действующие независимо от того, возникли или 

прекратились конкретные правоотношения, предусмотренные им. 

 Обеспечивающие специалисты – должности, учреждаемые для 

организационного, информационного, документационного, финансово-

экономического, хозяйственного и иного обеспечения деятельности 

государственных органов и замещаемые без ограничения срока 

полномочий. 

Политическая власть – власть, осуществляемая через формальные 

и неформальные политические структуры и правительственные 

организации. Политическая власть отличается всеобщностью, 

моноцентричностью, общеобязательностью для других видов власти. 

Положение – нормативный правовой акт, детально регламентирующий 

правовой статус, организацию, порядок деятельности государственных 

органов, организаций, а также определяющий их взаимоотношения с 

другими органами, организациями и гражданами. 

Помощники (советники) – должности, учреждаемые для 

содействия лицам, замещающим государственные должности, 

руководителям государственных органов, территориальных органов 

федеральных органов исполнительной власти, представительств 

государственных органов в реализации их полномочий и замещаемые на 
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определенный срок, ограниченный сроком полномочий указанных лиц 

или руководителей. 

Постановление Правительства РФ – подзаконный нормативный акт, 

принимаемый в контексте с указом Президента РФ и призванный в 

необходимых случаях урегулировать дробные вопросы государственного 

управления экономикой, социальным строительством, здравоохранением и 

т.д. 

Правительство Российской Федерации – высший исполнительный 

орган государственной власти Российской Федерации, возглавляющий 

единую систему исполнительной власти в Российской Федерации. 

Правовой статус государственного служащего – установленное и 

гарантированное государством правовое положение государственного 

служащего, исполняющего свои полномочия по определенной должности 

государственной службы. Элементами правового статуса 

государственного служащего являются права, свободы, обязанности, 

ограничения, запреты, ответственность служащего, поощрения, которые 

закреплены в законодательстве и гарантированы государством. 

Правоохранительная деятельность – деятельность специально 

уполномоченных государственных органов, основной функцией которых 

является  выявление, пресечение и предупреждение правовых нарушений, 

восстановление нарушенных прав или наказание правонарушителя, если 

восстановление нарушенных прав невозможно. 

Правоприменительная деятельность – система разнородных 

действий основного и вспомогательного характера, состоящая в разработке и 

фактическом осуществлении организационных мер, направленных на 

обеспечение претворения предписаний правовых норм в жизнь.  

Правотворчество – это деятельность государственных органов по 

принятию, изменению и отмене юридических норм. Правотворчество 

является видом государственной деятельности. Правотворческая 

деятельность состоит в создании норм права, в совершенствовании и 

отмене устаревших правовых норм.  

Президиум Правительства РФ – орган, создаваемый по предложению 

Председателя Правительства РФ для решения оперативных вопросов. 

Принцип исполнительной власти – законодательно закрепленные 

основные идеи и требования, организационные начала, обуславливающие 

сущность, наиболее характерные черты и свойства исполнительной 

власти.  

Профицит бюджета – превышение доходов бюджета над его 

расходами. 
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Распоряжение Правительства РФ – акт по оперативным и другим 

текущим вопросам Правительства РФ, не имеющий нормативного характера. 

Расходы бюджета – выплачиваемые из бюджета денежные средства, за 

исключением средств, являющихся источниками финансирования дефицита 

бюджета. 

Регламент – нормативный правовой акт, регулирующий порядок 

деятельности какого-либо государственного органа и его подразделения. 

Реестр должностей федеральной государственной гражданской 

службы – должности федеральной государственной гражданской 

службы, классифицированные по государственным органам, категориям, 

группам, а также по иным признакам. 

Руководители – должности руководителей и заместителей 

руководителей государственных органов и их структурных 

подразделений, территориальных органов федеральных органов 

исполнительной власти и их структурных подразделений, 

представительств государственных органов и их структурных 

подразделений, замещаемые на определенный срок полномочий или без 

ограничения срока полномочий.  

Система органов исполнительной власти – совокупность 

элементов, направленная на обеспечение взаимосвязей, четкое и 

рациональное распределение властных полномочий, разумное сочетание 

централизации и децентрализации.  

Совещательные органы при Правительстве РФ – органы, 

именуемые советами, образуемые для предварительного рассмотрения 

вопросов и подготовки по ним предложений, носящих рекомендательный 

характер. 

Соглашение о передаче части полномочий - правовая форма 

передачи права осуществлять полномочия федеральных органов 

государственной власти органами государственной власти субъекта РФ; 

договор, устанавливающий условия и порядок передачи части полномочий, 

порядок их финансирования, срок действия соглашения, ответственность 

сторон, основания и порядок его досрочного расторжения, а также 

заключаемый лишь в том случае, если осуществление части полномочий не 

может быть возложено в равной мере на исполнительные органы субъекта 

Российской Федерации. 

Специалисты – должности, учреждаемые для профессионального 

обеспечения выполнения государственными органами установленных 

задач и функций и замещаемые без ограничения срока полномочий. 

Структура органов исполнительной власти – внутренняя основа, 

которая обеспечивает функционирование всей системы исполнительной 
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власти и отражает уровень ее организации. Свойства системы 

проявляются только через ее структуру.  

Субвенции бюджетам субъектов РФ – межбюджетные трансферты, 

предоставляемые бюджетам субъектов Российской Федерации в целях 

финансового обеспечения их расходных обязательств и (или) 

муниципальных образований, возникающих при выполнении полномочий 

Российской Федерации, переданных для осуществления органам 

государственной власти субъектов Российской Федерации и (или) органам 

местного самоуправления.  

Субсидии бюджетам субъектов РФ – межбюджетные трансферты, 

предоставляемые бюджетам субъектов Российской Федерации в целях 

софинансирования расходных обязательств, возникающих при выполнении 

полномочий органов государственной власти субъектов Российской 

Федерации по предметам ведения субъектов Российской Федерации и 

предметам совместного ведения Российской Федерации и субъектов 

Российской Федерации, и расходных обязательств по выполнению 

полномочий органов местного самоуправления по вопросам местного 

значения.  

Федеральная служба – федеральный орган исполнительной власти, 

осуществляющий функции по «контролю и надзору» в установленной сфере 

деятельности, а также специальные функции в области обороны, 

государственной безопасности, защиты и охраны государственной границы 

Российской Федерации, борьбы с преступностью, общественной 

безопасности. 

Федеральное агентство – федеральный орган исполнительной власти, 

осуществляющий в установленной сфере деятельности функции по 

оказанию государственных услуг, по управлению государственным 

имуществом и правоприменительные функции, за исключением функций по 

контролю и надзору.  

Федеральное министерство – федеральный орган исполнительной 

власти, осуществляющий функции по выработке государственной 

политики и нормативно-правовому регулированию в установленной 

сфере деятельности.  

Функции органов исполнительной власти по контролю и 

надзору – осуществление действий по контролю и надзору за 

исполнением органами государственной власти, органами местного 

самоуправления, их должностными лицами, юридическими лицами и 

гражданами установленных общеобязательных правил поведения; выдача 

разрешений (лицензий) на осуществление определенного вида 

деятельности и (или) конкретных действий юридическим лицам и 
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гражданам; регистрация актов, документов, прав, объектов, а также 

издание индивидуальных правовых актов. 

Функции органов исполнительной власти по принятию 

нормативных правовых актов – издание обязательных для исполнения 

органами государственной власти, органами местного самоуправления, 

их должностными лицами, юридическими лицами и гражданами правил 

поведения, распространяющихся на неопределенный круг лиц. 

Функции органов исполнительной власти по управлению 

государственным имуществом – осуществление полномочий 

собственника в отношении федерального имущества, в том числе 

переданного федеральным государственным унитарным предприятиям, 

федеральным казенным предприятиям и государственным учреждениям, 

подведомственным федеральному агентству, а также управление 

находящимися в федеральной собственности акциями открытых 

акционерных обществ. 

Функции органов исполнительной власти по оказанию 

государственных услуг – предоставление непосредственно или через 

подведомственные государственные учреждения либо иные организации 

безвозмездно или по регулируемым ценам услуг гражданам и 

организациям в области образования, здравоохранения, социальной 

защиты населения и в других областях, установленных федеральными 

законами. 

Функция исполнительной власти – ведущее направление в 

деятельности государственных органов исполнительной власти, в 

котором выражается целевая нагрузка данной ветви государственной 

власти, а также предоставляемый органом исполнительной власти объем 

полномочий и правовые средства для их обеспечения.  

Экономическая основа деятельности органов власти субъекта 

Российской Федерации – находящиеся в собственности субъекта 

имущество, средства бюджета субъекта и территориальных 

государственных внебюджетных фондов субъекта, а также 

имущественные права субъекта. 

Юридический процесс – это урегулированный процессуальными 

нормами порядок деятельности компетентных государственных органов, 

состоящий в подготовке, принятии и документальном закреплении 

юридических решений общего или индивидуального характера. 
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Федерации. С 2005 по 2007 гг. – статс-секретарь–заместитель Министра 

образования и науки Российской Федерации. С апреля 2007 г. – ректор 

Национального исследовательского технологического университета 
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«МИСиС». 21 мая 2012 г. Указом Президента Российской Федерации 

назначен Министром образования и науки Российской Федерации. 

Донской Сергей Ефимович- Родился 13 октября 1968 г. в городе 

Электросталь Московской области. В 1992 г. окончил Государственную 

академию нефти и газа им. И.М.Губкина по специальности «автоматика и 

телемеханика». С 1992 по 1993 гг. – инженер лаборатории 

микропроцессорных автоматизированных систем СКБ 

«Газприборавтоматика». С 1993 по 1996 гг. – работа в финансовых 

компаниях «Ваши ценные бумаги», «Инвестиционная промышленная 

компания «СИНТ», ООО «Расчётная фирма "СИНТ"», ООО 

«Инвестиционная фирма "СИНТ"». С 1996 по 1998 гг. – дилер-аналитик 

управления финансовых инструментов, руководитель информационного 

аналитического сектора, ведущий аналитик департамента анализа и 

маркетинга ЗАО «Према-Инвест». С 1999 по 2000 гг. – советник 

Департамента по подготовке и реализации соглашений о разделе продукций, 

заместитель начальника отдела, начальник отдела Департамента по 

подготовке и реализации СРП Министерства топлива и энергетики РФ. 

С 2000 по 2001 гг. – работа в главном управлении по финансовой и 

инвестиционной деятельности и в главном управлении по корпоративному 

финансированию и инвестициям ОАО «Лукойл». С 2001 по 2005 гг. – 

начальник отдела в ОАО «Зарубежнефть». С 2005 по 2008 гг. – директор 

Департамента экономики и финансов Министерства природных ресурсов 

РФ. С 2008 по 2011 гг. – заместитель Министра природных ресурсов и 

экологии РФ. С 2011 по 2012 гг. – генеральный директор ОАО 

«Росгеология». 21 мая 2012 г. Указом Президента Российской Федерации 

назначен Министром природных ресурсов и экологии РФ. 

Мантуров Денис Валентинович - Родился 23 февраля 1969 г. в 

Мурманске. В 1994 г. окончил МГУ им. М.В.Ломоносова, специальность – 

«Социология». В 1997 г. закончил аспирантуру МГУ, кандидат 

экономических наук. 2000-2002 гг. – докторантура Московского 

авиационного института. В 2006 году закончил Российскую академию 

государственной службы при Президенте РФ, специальность - 

"Юриспруденция". 1998-2000 гг. – заместитель генерального директора ОАО 

«Улан-Удэнский авиационный завод». 2000-2001 гг. – коммерческий 

директор ОАО «Московский вертолётный завод им. М.Л.Миля». 2001-2003 

гг. – заместитель Председателя ФГУП «Государственная инвестиционная 

корпорация» (Госинкор). 2003-2007 гг. – генеральный директор ОАО «ОПК 

«Оборонпром». 11 сентября 2007 года распоряжением Правительства 

Российской Федерации назначен заместителем Министра промышленности 

и энергетики Российской Федерации. 19 мая 2008 г. распоряжением 
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Правительства Российской Федерации №700 назначен заместителем 

Министра промышленности и торговли Российской Федерации. Со 2 

февраля 2012 г. - исполняющий обязанности Министра промышленности и 

торговли Российской Федерации. 21 мая 2012 г. Указом Президента 

Российской Федерации назначен Министром промышленности и торговли 

Российской Федерации. 

Никифоров Николай Анатольевич - Родился 24 июня 1982 г. в городе 

Казани. В 2004 г. окончил экономический факультет Казанского 

государственного университета. С 2001 по 2005 гг. – заместитель директора 

компании «Казанский портал». С 2004 по 2005 гг. – заместитель 

генерального директора ОАО «Современные интернет-технологии». С 2005 

по 2006 гг. – советник премьер-министра Республики Татарстан по 

информационным технологиям. С 2006 по 2010 гг. – генеральный директор 

Центра информационных технологий Республики Татарстан. С 2010 по май 

2012 гг.– заместитель премьер-министра–министр информатизации и связи 

Республики Татарстан. 21 мая 2012 г. Указом Президента Российской 

Федерации назначен Министром связи и массовых коммуникаций 

Российской Федерации. 

Говорун Олег Маркович - Родился 15 января 1969 г. в городе Братске 

Иркутской области. В 1993 г. окончил Московский лесотехнический 

институт. С 1993 по 1995 гг. – работа в различных коммерческих 

предприятиях в городе Москве. С 1995 по 1997 гг. – помощник менеджера, 

управляющий проектом, специалист отдела департамента по связям с 

государственными организациями закрытого акционерного общества 

«РОСПРОМ». С 1997 по 2000 гг. – менеджер, заместитель начальника 

управления по связям с органами государственной власти, вице-президент 

открытого акционерного общества «Альфа-банк». С 2000 по 2004 гг. – 

первый заместитель начальника Главного территориального управления 

Президента Российской Федерации. С 2004 по 2006 гг. – заместитель 

начальника Управления Президента Российской Федерации по внутренней 

политике. С 2006 по 2011 гг. – начальник Управления Президента 

Российской Федерации по внутренней политике. С 2011 по 2012 гг. – 

полномочный представитель Президента Российской Федерации в 

Центральном федеральном округе. 21 мая 2012 г. Указом Президента 

Российской Федерации назначен Министром регионального развития 

Российской Федерации. 

Фёдоров Николай Васильевич - Родился 9 мая 1958 г. в деревне Чедино 

Мариинско-Посадского района Чувашской Республики. В 1980 г. окончил 

юридический факультет Казанского государственного университета, в 1985 

г. – аспирантуру Института государства и права Академии наук СССР. С 
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1980 по 1982 гг. и с 1985 по 1989 гг. – преподаватель в Чувашском 

государственном университете. В 1989 г. избран народным депутатом СССР. 

С 1990 по 1993 гг. – Министр юстиции Российской Федерации. С 1993 

по 1994 гг. – депутат Государственной Думы Федерального Собрания 

Российской Федерации первого созыва. В 1994 г. избран президентом 

Чувашской Республики. В 1997 году переизбран на эту должность на второй 

срок, в 2001 году – на третий, в 2005 году – на четвёртый срок. С 1995 по 

2001 гг. – заместитель председателя Комитета Совета Федерации 

Федерального Собрания Российской Федерации по конституционному 

законодательству и судебно-правовым вопросам, заместитель председателя 

Комитета Совета Федерации по международным делам. С 2010 по 2012 гг. – 

член Совета Федерации Федерального Собрания Российской Федерации, с 

ноября 2011 г. – председатель Комитета Совета Федерации по 

конституционному законодательству, правовым и судебным вопросам, 

развитию гражданского общества. 21 мая 2012 г. Указом Президента 

Российской Федерации назначен Министром сельского хозяйства 

Российской Федерации. Доктор экономических наук, кандидат юридических 

наук, профессор. 

Мутко Виталий Леонтьевич - Родился 8 декабря 1958 г. в 

Краснодарском крае. Учился в Ленинграде. С отличием окончил Речное 

училище, Институт водного транспорта и заочно Ленинградский 

государственный университет (юридический факультет). Трудовую 

деятельность начинал на судах северо-западного речного пароходства в 

качестве матроса-моториста, председателя профкома Речного училища. С 

1983 по 1991 гг. - инструктор, заведующий отделом, секретарь, председатель 

Кировского районного совета народных депутатов, глава Администрации 

района. С 1992 по 1996 гг. - вице-мэр - председатель Комитета по 

социальным вопросам Правительства Санкт-Петербурга. С 1993 г. занимает 

пост президента футбольного клуба "Зенит". Под его руководством клуб 

вошёл в элиту российского футбола, в 1999 году команда выиграла Кубок 

России, в 2002 г. стала бронзовым призёром чемпионата страны. В 2001 г.по 

инициативе В.Л.Мутко была образована Российская футбольная премьер-

лига. Является членом исполкома РФС, президентом Российской 

футбольной премьер-лиги и вице-президентом Федерации футбола Санкт-

Петербурга и Северо-Запада России. В 2002 г. избран в исполком 

Параолимпийского комитета России. В течение 13 лет возглавлял на 

общественных началах Специальный олимпийский комитет Санкт-

Петербурга, занимающийся реабилитацией лиц с врождёнными 

интеллектуальными недостатками. В течение 10 лет возглавлял 

благотворительное движение "Золотой Пеликан".В 2003 г. назначен членом 
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Совета Федерации в Федеральном Собрании РФ - представителем 

Федерации от Правительства Санкт-Петербурга. В 2008 г. назначен на 

должность федерального Министра спорта, туризма и молодёжной политики 

Российской Федерации. 21 мая 2012 г. Указом Президента Российской 

Федерации переназначен Министром спорта Российской Федерации. 

Соколов Максим Юрьевич - Родился 29 сентября 1968 г. в Ленинграде. 

С 1987 по 1989 гг. проходил срочную службу в армии. В 1991 г. с отличием 

окончил экономический факультет Санкт-Петербургского государственного 

университета. С 1991 по 1993 гг. – преподаватель экономического 

факультета Санкт-Петербургского государственного университета. С 1992 

по 1999 гг. – генеральный директор ЗАО «Росси». С 1999 по 2004 гг. – 

генеральный директор ООО «Корпорация С». С 2004 по 2009 гг. – 

председатель комитета по инвестициям и стратегическим проектам 

Правительства Санкт-Петербурга. В 2009 г. – член правительства Санкт-

Петербурга, председатель комитета экономического развития, 

промышленной политики и торговли. С 2009 по 2012 гг. – директор 

Департамента промышленности и инфраструктуры Правительства 

Российской Федерации. 21 мая 2012 г. Указом Президента Российской 

Федерации назначен Министром транспорта Российской Федерации. 

Кандидат экономических наук. 

Силуанов Антон Германович - Родился 12 апреля 1963 г. в городе 

Москве. В 1985 г. окончил Московский финансовый институт по 

специальности «финансы и кредит». С 1985 по 1987 гг. – экономист, 

старший экономист Министерства финансов РСФСР. С 1987 по 1989 гг. – 

служба в Советской армии. С 1989 по 1992 гг. – ведущий экономист, 

экономист 1-ой категории, ведущий экономист, заместитель начальника 

подотдела, консультант Министерства финансов РСФСР. В 1992 г. – 

заместитель начальника отдела Министерства экономики и финансов 

Российской Федерации. С 1992 по 1997 гг. – заместитель начальника отдела 

Бюджетного управления, заместитель руководителя Бюджетного 

департамента – начальник отдела, заместитель руководителя Бюджетного 

департамента Министерства финансов Российской Федерации. С 1997 по 

2003 гг. – руководитель Департамента макроэкономической политики и 

банковской деятельности Министерства финансов Российской Федерации, с 

22 марта 2001 года – член коллегии Минфина. С 2003 по 2004 гг. – 

заместитель Министра финансов Российской Федерации.С 2004 по 2005 гг. – 

директор Департамента межбюджетных отношений Минфина России. С 

2005 по 2011 гг. – заместитель Министра финансов Российской Федерации. 

27 сентября 2011 г. назначен и.о. Министра финансов Российской 

Федерации. C 16 декабря 2011 г. - Министр финансов Российской 
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Федерации. 21 мая 2012 г. Указом Президента Российской Федерации 

переназначен Министром финансов Российской Федерации. 

Белоусов Андрей Рэмович - Родился 17 марта 1959 г. В 1981 г. окончил 

с отличием экономический факультет Московского государственного 

университета им. М.В.Ломоносова. C 1981 по 1986 гг. – стажер-

исследователь, младший научный сотрудник лаборатории моделирующих 

человеко-машинных систем Центрального экономико-математического 

института АН СССР. С 1986 по 2006 гг. – младший научный сотрудник, 

научный сотрудник, старший научный сотрудник, заведующий 

лабораторией Института экономики и прогнозирования научно-

технического прогресса АН СССР/Института народно-хозяйственного 

прогнозирования РАН. С 2000 по 2006 гг. – генеральный директор Центра 

макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирования. С 2000 по 

2006 гг. – внештатный советник Председателя Правительства Российской 

Федерации. С 2006 по 2008 гг. – заместитель Министра экономического 

развития и торговли Российской Федерации, заместитель министра 

экономического развития Российской Федерации. С 2008 по май 2012 гг. – 

директор Департамента экономики и финансов Правительства Российской 

Федерации. 21 мая 2012 г. Указом Президента Российской Федерации 

назначен Министром экономического развития Российской Федерации. 

Доктор экономических наук. 

Новак Александр  Валентинович - Родился 23 августа 1971 г. в городе 

Авдеевка. В 1993 г. окончил Норильский индустриальный институт по 

специальности «экономика и управление в металлургии», а в 2009 г. – 

Московский государственный университет им. М.В.Ломоносова по 

специальности «менеджмент». С 1988 по 1997 гг.– аппаратчик-

гидрометаллург 1 разряда, техник-технолог (стажер), техник по труду 

(стажер), экономист (стажер), экономист, начальник финансового бюро 

бухгалтерии Норильского горно-металлургического комбината им. 

А.П.Зевянгина. С 1997 по 1999 гг. – начальник отдела, начальник 

управления, заместитель директора по экономике–начальник управления 

ОАО «Норильский горно-металлургического комбинат им. А.П.Зевянгина». 

С 1999 по 2000 гг. – заместитель директора по экономике–начальник 

управления, заместитель директора по персоналу–начальник управления 

ОАО «Норильская горная компания» Заполярный филиал. С 2000 по 2002 гг. 

– заместитель главы города Норильска по финансово-экономическим 

вопросам, первый заместитель главы города Норильска. С 2002 по 2007 год – 

заместитель губернатора Красноярского края–начальник Главного 

финансового управления Администрации Красноярского края. С 2007 по 

2008 гг. – первый заместитель губернатора Красноярского края, первый 
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заместитель губернатора Красноярского края–председатель правительства 

Красноярского края. С 2008 по май 2012 гг. – заместитель Министра 

финансов Российской Федерации. 21 мая 2012 г. Указом Президента 

Российской Федерации назначен Министром энергетики Российской 

Федерации. 

Топилин Максим Анатольевич - Родился 19 апреля 1967 г. в Москве. В 

1988 г. окончил Московский институт народного хозяйства им. 

Г.В.Плеханова по специальности «экономист». С 1988 по 1991 гг. – младший 

научный сотрудник отдела НИИ труда Государственного комитета СССР по 

труду и социальным вопросам, аспирант НИИ Труда Государственного 

комитета СССР по труду и социальным вопросам. С 1991 по 1994 гг. – 

старший научный сотрудник, заведующий сектором НИИ труда. С1994 по 

1996 гг. – специалист-эксперт, консультант отдела труда, занятости и 

миграции Департамента труда, здравоохранения и социальной защиты 

населения Аппарата Правительства Российской Федерации. С 1996 по 1997 

гг. – консультант отдела социальной политики и труда Департамента труда и 

здравоохранения Аппарата Правительства Российской Федерации. С 1997 по 

2001 гг. – начальник отдела Департамента социального развития Аппарата 

Правительства Российской Федерации. С 2001 по 2004 гг. – заместитель 

Министра труда и социального развития Российской Федерации. С 2004 по 

2008 гг. – руководитель Федеральной службы по труду и занятости. С 2008 

по 2012 гг. – заместитель Министра здравоохранения и социального 

развития Российской Федерации. 21 мая 2012 г. Указом Президента 

Российской Федерации назначен Министром труда социальной защиты 

Российской Федерации. Кандидат экономических наук. 

Ишаев Виктор Иванович - Родился 16 апреля 1948 года в селе 

Сергеевка Анжеро-Судженского района Кемеровской области. Трудовую 

деятельность начал в 1964 году на Хабаровском судостроительном заводе, 

где прошёл путь от судосборщика до заместителя директора завода. С 1971 

по 1973 год – служба в Советской армии. В 1979 году окончил 

Новосибирский институт инженеров водного транспорта. С 1988 по 1990 год 

– директор Хабаровского завода алюминиевых конструкций им. 

Е.М.Сидоренко. С 1990 по 1991 год – первый заместитель председателя 

Хабаровского краевого исполнительного комитета–начальник Главного 

планово-экономического управления. С 1991 по 2001 год – глава 

администрации Хабаровского края. С 2001 по 2009 год – губернатор, 

председатель правительства Хабаровского края. С 2009 по май 2012 года – 

полномочный представитель Президента Российской Федерации в 

Дальневосточном федеральном округе. 21 мая 2012 года Указом Президента 

Российской Федерации назначен Министром Российской Федерации по 
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развитию Дальнего Востока–полномочным представителем Президента 

Российской Федерации в Дальневосточном федеральном округе. 

Действительный член Российской академии наук, доктор экономических 

наук, профессор. 

Колокольцев Владимир Александрович - Родился 11 мая 1961 года в 

городе Нижний Ломов Пензенской области. В 1982 году поступил на службу 

в органы внутренних дел – в отдел милиции по охране дипломатических 

представительств иностранных государств, аккредитованных в Москве. В 

1984 году назначен на должность командира взвода отдельного батальона 

ППСМ УВД Гагаринского райисполкома города Москвы. С 1985 по 1989 год 

– учёба на очном отделении Высшего политического училища имени 60-

летия ВЛКСМ МВД СССР по специальности «правоведение». С 1989 по 

1992 год – оперуполномоченный отдела уголовного розыска УВД 

Кунцевского райисполкома города Москвы, заместитель начальника 20 

отделения милиции города Москвы, начальник 8 отделения милиции города 

Москвы. С 1992 по 1997 год – старший оперуполномоченный 2 отдела УУР 

ГУВД города Москвы, начальник 108 отделения милиции города Москвы, 

начальник отдела уголовного розыска 2 РУВД Центрального 

административного округа города Москвы. С 1997 по 2001 год – начальник 4 

регионального отдела РУОП по городу Москве при МВД России, начальник 

регионального оперативно-розыскного бюро по Юго-Восточному 

административному округу города Москвы Центрального регионального 

управления по борьбе с организованной преступностью при Главном 

управлении по борьбе с организованной преступностью МВД России. С 2001 

по 2007 год – начальник 3 отдела оперативно-розыскного бюро Главного 

управления МВД России по Центральному федеративному округу, 

заместитель начальника оперативно-розыскного бюро ГУ МВД России по 

Центральному федеративному округу. С 2007 по 2009 год – начальник 

Управления внутренних дел по Орловской области. С апреля по сентябрь 

2009 года – первый заместитель начальника Департамента уголовного 

розыска МВД России. 7 сентября 2009 года Указом Президента РФ назначен 

начальником Главного управления внутренних дел по городу Москве. 10 

июня 2010 года Указом Президента РФ присвоено специальное звание 

«генерал-лейтенант милиции», а 24 марта 2011 года – «генерал-лейтенант 

полиции». 21 мая 2012 года Указом Президента Российской Федерации 

назначен Министром внутренних дел Российской Федерации. Доктор 

юридических наук. 

Пучков Владимир Андреевич - Родился 1 января 1959 г. в селе Новинка 

Жирновского района Волгоградской области. В 1988 г. окончил Военно-

инженерную академию им. В.В.Куйбышева, а в 1991 году – очную 
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адъюнктуру. Специальность по образованию «командно-штабная 

гражданской обороны». В 2000 году окончил Российскую академию 

государственной службы при Президенте Российской Федерации. 

Специальность по образованию «менеджер государственного и 

муниципального управления». С 1975 по 1979 гг.– курсант Тюменского 

высшего военно-инженерного командного училища. С 1979 по 1983 гг. – 

служба в инженерных войсках в Дальневосточном военном округе. С 1983 

по 1986 гг. – старший офицер Штаба гражданской обороны города Кунгура 

Пермской области. С 1986 по 1991 гг. – слушатель, адъюнкт очной 

адъюнктуры Военно-инженерной академии им. В.В.Куйбышева. С 1991 по 

1994 гг. – заместитель начальника курсов–старший преподаватель 

гражданской обороны. С 1994 по 1995 гг. – начальник лаборатории, 

заместитель начальника отдела, начальник отдела войсковой части. С 1995 

по 1997 гг. – начальник научно-исследовательского управления 

Всероссийского научно-исследовательского института по проблемам 

гражданской обороны и чрезвычайным ситуациям. С 1997 по 1999 гг. – 

заместитель начальника Департамента мероприятий защиты населения и 

территорий Министерства Российской Федерации по делам гражданской 

обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий стихийных 

бедствий. С 1999 по 2006 гг. – заместитель начальника, начальник, директор 

Департамента гражданской защиты МЧС России. С 2006 по 2007 гг. – 

начальник Северо-Западного регионального центра МЧС России. С 2007 по 

2012 гг. – статс-секретарь–заместитель Министра Российской Федерации по 

делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации 

последствий стихийных бедствий. 21 мая 2012 г. Указом Президента 

Российской Федерации назначен Министром Российской Федерации по 

делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации 

последствий стихийных бедствий. Генерал-лейтенант. Кандидат технических 

наук. 

Лавров Сергей Викторович - Родился 21 марта 1950 г. В 1972 г. 

окончил Московский государственный институт международных отношений 

МИД СССР. Начал свою деятельность в 1972 г. в Посольстве СССР в Шри-

Ланке. В период с 1976 по 1981 гг. работал в Управлении международных 

экономических организаций МИД СССР. С 1981 по 1988 гг. - первый 

секретарь, советник и старший советник в Постоянном Представительстве 

СССР при ООН. С 1988 по 1990 гг. - заместитель начальника Управления 

международных экономических отношений МИД СССР. С 1990 по 1992 гг. - 

начальник Управления международных организаций МИД СССР. С 1992 по 

1992 гг. - директор Департамента международных организаций и глобальных 

проблем МИД России. С 1992 по 1994 гг. - заместитель Министра 
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иностранных дел Российской Федерации. С 1994 по 2004 гг. - Постоянный 

представитель Российской Федерации при ООН в Нью-Йорке. Имеет ранг 

Чрезвычайного и Полномочного Посла Российской Федерации. 9 марта 2004 

г. назначен Министром иностранных дел Российской Федерации. 21 мая 

2012 г. Указом Президента Российской Федерации переназначен Министром 

иностранных дел Российской Федерации. 

Сердюков Анатолий Эдуардович - Родился 8 января 1962 г. в 

п.Холмский Абинского района Краснодарского края. В 1984 г. окончил 

Ленинградский институт советской торговли, а в 2001 г. - Санкт-

Петербургский государственный университет. По специальности - 

экономист, юрист. С 1980 по 1984 гг. - студент Ленинградского института 

советской торговли. С 1984 по 1985 гг. - служба в Советской Армии. С 1985 

по 1991 гг. - заместитель заведующего секцией, заведующий секцией 

магазина N 3 Ленмебельторга, г.Ленинград. С 1991 по 1993 гг. - заместитель 

директора по коммерческой работе Ленмебельторга,  

г. Ленинград. С 1993 по 1993 гг. - заместитель директора АО "Мебель-

Маркет", г.Санкт-Петербург. С 1993 по 1995 гг. - директор по маркетингу 

АО "Мебель-Маркет", г.Санкт-Петербург. С 1995 по 2000 гг. - генеральный 

директор АО "Мебель-Маркет", г.Санкт-Петербург. С 2000 по 2001 гг. - 

заместитель руководителя Инспекции Министерства Российской Федерации 

по налогам и сборам по работе с крупнейшими налогоплательщиками по 

г.Санкт-Петербургу. В 2001 г. - заместитель руководителя Управления 

Министерства Российской Федерации по налогам и сборам по работе с 

крупнейшими налогоплательщиками по г.Санкт-Петербургу. С 2001 по 2004 

гг. - руководитель Управления Министерства Российской Федерации по 

налогам и сборам по Санкт-Петербургу. В 2004 г. - заместитель Министра 

Российской Федерации по налогам и сборам. В 2004 г. - временно 

исполняющий обязанности Министра Российской Федерации по налогам и 

сборам. С 2004 по 2007 - руководитель Федеральной налоговой службы. 

Указом Президента Российской Федерации 16 февраля 2007 г. назначен 

Министром обороны Российской Федерации. 21 мая 2012 г. Указом 

Президента Российской Федерации переназначен Министром обороны 

Российской Федерации. 

Коновалов Александр Владимирович - Родился 9 июня 1968 года в 

Ленинграде.  В 1992 году окончил Санкт-Петербургский государственный 

университет по специальности правоведение. Кандидат юридических наук. 

Старший советник юстиции. В 1986-1988 годах - служба в рядах Советской 

Армии. В 1988-1992 годах - студент дневного отделения юридического 

факультета Санкт-Петербургского государственного университета. В 1992 

году - помощник прокурора Выборгского района Санкт-Петербурга. В 1992-
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1994 годах - следователь прокуратуры Выборгского района Санкт-

Петербурга. В 1994-1997 годах - прокурор отдела по надзору за исполнением 

законов о федеральной безопасности прокуратуры Санкт-Петербурга. В 

1997-1998 годах - заместитель прокурора Московского района Санкт-

Петербурга. В 1998-2001 годах - прокурор Московского района Санкт-

Петербурга. В 2001-2005 годах - заместитель прокурора Санкт-Петербурга. В 

2005 году - прокурор Республики Башкортостан. C ноября 2005 года - 

полномочный представитель Президента Российской Федерации в 

Приволжском федеральном округе. 12 мая 2008 года назначен Министром 

юстиции Российской Федерации. 21 мая 2012 года Указом Президента 

Российской Федерации переназначен Министром юстиции Российской 

Федерации. Член Совета Безопасности Российской Федерации. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

ИНФОРМАЦИОННАЯ ОТКРЫТОСТЬ 

 ФЕДЕРАЛЬНЫХ ОРГАНОВ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ 
 

Опубликовано http://www.svobodainfo.org/ru/node/1613 (28 февраля 2012 г.) 

С декабря 2011 по февраль 2012 года Фонд Свободы Информации провёл 

восьмой по счету ежегодный мониторинг официальных сайтов федеральных 

органов исполнительной власти. 

Объектом исследования выступили 75 официальных сайтов.  

Предметом исследования является соответствие официальных сайтов федеральных 

органов исполнительной власти: 

 Федеральному закону от 9 февраля 2009 года № 8-ФЗ «Об обеспечении 

доступа к информации о деятельности государственных органов и органов местного 

самоуправления»; 

 Постановлению Правительства РФ от 24 ноября 2009 года № 953 «Об 

обеспечении доступа к информации о деятельности Правительства Российской 

Федерации и федеральных органов исполнительной власти»; 

 Указам Президента РФ от 10 августа 2011 года, устанавливающим перечни 

размещаемой в Интернете информации о деятельности федеральных органов 

исполнительной власти, руководство деятельностью которых осуществляет 

Президент РФ; 

 Приказу Министерства экономического развития Российской Федерации от 

16 ноября 2009 года № 470 «О требованиях к технологическим, программным и 

лингвистическим средствам обеспечения пользования официальными сайтами 

федеральных органов исполнительной власти». 

В результате мониторинга, проводимого Фондом Свободы Информации, 

рассчитывается коэффициент информационной открытости (КОИ), значения 

которого изменяются от 0%  до 100%. По итогам мониторинга был составлен 

Итоговый сводный рейтинг информационной открытости официальных сайтов 

федеральных органов исполнительной власти Российской Федерации в 2012 году 

(таблица 1). 

 

Таблица 1 Итоговый сводный рейтинг информационной открытости официальных 

сайтов федеральных органов исполнительной власти РФ в 2012 году 

Место Наименование органа/организации Веб-адрес 
КОИ, 

% 

1 
Россвязь: Федеральное агентство связи 

Российской Федерации 

http://www.rossv

yaz.ru/ 
95.049 

2 

Роскомнадзор: Федеральная служба по 

надзору в сфере связи, информационных 

технологий и массовых коммуникаций 

Российской Федерации 

http://www.rsoc.

ru 
93.436 

3 Минобрнауки России: Министерство http://www.mon. 91.706 

http://www.svobodainfo.org/ru/node/1613
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образования и науки Российской 

Федерации 

gov.ru 

4 
Росавтодор: Федеральное дорожное 

агентство Российской Федерации 

http://www.rosav

todor.ru 
87.971 

5 
Росархив: Федеральное архивное агентство 

Российской Федерации 
http://archives.ru 87.093 

6 

Минпромторг России: Министерство 

промышленности и торговли Российской 

Федерации 

http://www.minp

romtorg.gov.ru 
85.003 

7 
ФСТ России: Федеральная служба по 

тарифам Российской Федерации 

http://www.fstrf.

ru 
83.214 

8 

МЧС России: Министерство Российской 

Федерации по делам гражданской обороны, 

чрезвычайным ситуациям и ликвидации 

последствий стихийных бедствий 

http://www.mchs

.gov.ru 
82.867 

9 

Минкомсвязь России: Министерство связи 

и массовых коммуникаций Российской 

Федерации 

http://www.mink

omsvjaz.ru 
80.844 

10 

ФССП России: Федеральная служба 

судебных приставов Российской 

Федерации 

http://www.fsspr

us.ru 
80.057 

11 
ФМС России: Федеральная миграционная 

служба Российской Федерации 

http://www.fms.

gov.ru 
76.881 

12 

Рособоронпоставка: Федеральное агентство 

по поставкам вооружений, военной, 

специальной техники и материальных 

средств Российской Федерации 

http://www.roso

boronpostavka.r

u 

76.593 

13 
ФТС России: Федеральная таможенная 

служба Российской Федерации 

http://www.custo

ms.ru 
76.492 

14 

ГФС России: Государственная 

фельдъегерская служба Российской 

Федерации 

http://www.gfs.r

u 
75.870 

15 
ФНС России: Федеральная налоговая 

служба Российской Федерации 

http://www.nalo

g.ru 
73.941 

16 

Минздравсоцразвития России: 

Министерство здравоохранения и 

социального развития Российской 

Федерации 

http://www.minz

dravsoc.ru 
69.453 

17 
Росграница: Федеральное агентство по 

обустройству государственной границы 

http://www.rosgr

anitsa.ru 
69.359 
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Российской Федерации 

18 

ФАС России: Федеральная 

антимонопольная служба Российской 

Федерации 

http://www.fas.g

ov.ru 
68.237 

19 

Россотрудничество: Федеральное агентство 

по делам Содружества Независимых 

Государств, соотечественников, 

проживающих за рубежом, и по 

международному гуманитарному 

сотрудничеству Российской Федерации 

http://www.rs.go

v.ru 
64.173 

20 

Росфинмониторинг: Федеральная служба 

по финансовому мониторингу Российской 

Федерации 

http://www.fedsf

m.ru 
63.321 

21 
МИД России: Министерство иностранных 

дел Российской Федерации 

http://www.mid.r

u 
60.493 

22 

Росалкогольрегулирование: Федеральная 

служба по регулированию алкогольного 

рынка Российской Федерации 

http://www.fsrar.

ru 
59.428 

23 

ФМБА России: Федеральное медико-

биологическое агентство Российской 

Федерации 

http://www.fmba

ros.ru 
57.739 

24 
Минобороны России: Министерство 

обороны Российской Федерации 

http://www.mil.r

u 
57.249 

25 

Минспорттуризм России: Министерство 

спорта, туризма и молодежной политики 

Российской Федерации 

http://www.mins

tm.gov.ru 
55.973 

26 
Минкультуры России: Министерство 

культуры Российской Федерации 

http://www.mkrf

.ru 
54.693 

27 

Ростехнадзор: Федеральная служба по 

экологическому, технологическому и 

атомному надзору Российской Федерации 

http://www.gosn

adzor.ru 
54.449 

28 

Роспечать: Федеральное агентство по 

печати и массовым коммуникациям 

Российской Федерации 

http://www.fapm

c.ru 
53.310 

29 

Росжелдор: Федеральное агентство 

железнодорожного транспорта Российской 

Федерации 

http://www.rosze

ldor.ru 
52.496 

30 

Минэкономразвития России: Министерство 

экономического развития Российской 

Федерации 

http://www.econ

omy.gov.ru 
52.449 
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31 

ФСКН России: Федеральная служба 

Российской Федерации по контролю за 

оборотом наркотиков и психотропных 

веществ 

http://www.fskn.

gov.ru 
52.181 

32 
Рослесхоз: Федеральное агентство лесного 

хозяйства Российской Федерации 

http://www.rosle

shoz.gov.ru 
51.779 

33 

Роспатент: Федеральная служба по 

интеллектуальной собственности 

Российской Федерации 

http://www.rupto

.ru 
51.307 

34 
Роструд: Федеральная служба по труду и 

занятости Российской Федерации 

http://www.rostr

ud.info 
50.961 

35 

Спецстрой России: Федеральное агентство 

специального строительства Российской 

Федерации 

http://www.spets

stroy.ru 
50.363 

36 
Управление делами Президента Российской 

Федерации 

http://www.udprf

.ru 
50.134 

37 

Росгидромет: Федеральная служба по 

гидрометеорологии и мониторингу 

окружающей среды Российской Федерации 

http://www.mete

orf.ru 
49.639 

38 

ФСВТС России: Федеральная служба по 

военно-техническому сотрудничеству 

Российской Федерации 

http://www.fsvts.

gov.ru 
49.584 

39 

Россельхознадзор: Федеральная служба по 

ветеринарному и фитосанитарному надзору 

Российской Федерации 

http://www.fsvps

.ru 
49.496 

40 
Минсельхоз России: Министерство 

сельского хозяйства Российской Федерации 

http://www.mcx.

ru 
49.446 

41 

ФСФР России: Федеральная служба по 

финансовым рынкам Российской 

Федерации 

http://www.fcsm

.ru 
49.429 

42 
Минтранс России: Министерство 

транспорта Российской Федерации 

http://www.mintr

ans.ru 
49.138 

43 
Роскосмос: Федеральное космическое 

агентство Российской Федерации 

http://www.feder

alspace.ru 
48.360 

44 
Минюст России: Министерство юстиции 

Российской Федерации 

http://www.minj

ust.ru 
48.292 

45 

Росреестр: Федеральная служба 

государственной регистрации, кадастра и 

картографии Российской Федерации 

http://www.rosre

estr.ru 
48.250 

46 Минприроды России: Министерство http://www.mnr. 47.977 
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природных ресурсов и экологии 

Российской Федерации 

gov.ru 

47 
ФСБ России: Федеральная служба 

безопасности Российской Федерации 

http://www.fsb.r

u 
47.833 

48 

ФСИН России: Федеральная служба 

исполнения наказаний Российской 

Федерации 

http://www.fsin.s

u 
47.265 

49 
СВР России: Служба внешней разведки 

Российской Федерации 

http://www.svr.g

ov.ru 
47.145 

50 
Рособоронзаказ: Федеральная служба по 

оборонному заказу Российской Федерации 

http://www.fsoz.

gov.ru 
46.660 

51 

Росстандарт: Федеральное агентство по 

техническому регулированию и метрологии 

Российской Федерации 

http://www.gost.

ru 
46.460 

52 
Минэнерго России: Министерство 

энергетики Российской Федерации 

http://www.mine

nergo.gov.ru 
45.393 

53 
Росводресурсы: Федеральное агентство 

водных ресурсов Российской Федерации 

http://www.voda

.mnr.gov.ru 
44.700 

54 

Рособрнадзор: Федеральная служба по 

надзору в сфере образования и науки 

Российской Федерации 

http://www.obrn

adzor.gov.ru 
44.566 

55 
Росрыболовство: Федеральное агентство по 

рыболовству Российской Федерации 

http://www.fishc

om.ru 
44.502 

56 

Ространснадзор: Федеральная служба по 

надзору в сфере транспорта Российской 

Федерации 

http://www.rostr

ansnadzor.gov.ru 
44.224 

57 
Минфин России: Министерство финансов 

Российской Федерации 

http://www.minfi

n.ru 
43.690 

58 

Роспотребнадзор: Федеральная служба по 

надзору в сфере защиты прав потребителей 

и благополучия человека Российской 

Федерации 

http://www.rosp

otrebnadzor.ru 
43.595 

59 

Росприроднадзор: Федеральная служба по 

надзору в сфере природопользования 

Российской Федерации 

http://www.rpn.g

ov.ru 
43.170 

60 

Росрезерв: Федеральное агентство по 

государственным резервам Российской 

Федерации 

http://www.rosre

serv.ru 
43.165 

61 
Минрегион России: Министерство 

регионального развития Российской 

http://www.minr

egion.ru 
43.160 
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Федерации 

62 
Ростуризм: Федеральное агентство по 

туризму Российской Федерации 

http://www.russi

atourism.ru 
43.037 

63 
МВД России: Министерство внутренних 

дел Российской Федерации 

http://www.mvd.

ru 
42.176 

64 

Росимущество: Федеральное агентство по 

управлению государственным имуществом 

Российской Федерации 

http://www.rosi

m.ru 
41.024 

65 

Росавиация: Федеральное агентство 

воздушного транспорта Российской 

Федерации 

http://www.favt.r

u 
40.623 

66 
Роснедра: Федеральное агентство по 

недропользованию Российской Федерации 

http://www.rosne

dra.com 
38.955 

67 

ГУСП России: Главное управление 

специальных программ Президента 

Российской Федерации 

http://www.gusp.

gov.ru 
38.641 

68 

Росздравнадзор: Федеральная служба по 

надзору в сфере здравоохранения и 

социального развития Российской 

Федерации 

http://www.roszd

ravnadzor.ru 
38.216 

69 
Росмолодежь: Федеральное агентство по 

делам молодежи Российской Федерации 

http://www.fadm

.gov.ru 
36.727 

70 

ФСТЭК России: Федеральная служба по 

техническому и экспортному контролю 

Российской Федерации 

http://www.fstec.

ru 
36.713 

71 
Казначейство России: Федеральное 

казначейство Российской Федерации 

http://www.roska

zna.ru 
36.581 

72 

Росстат: Федеральная служба 

государственной статистики Российской 

Федераци 

http://www.gks.r

u 
36.448 

73 

Росморречфлот: Федеральное агентство 

морского и речного транспорта Российской 

Федерации 

http://www.morf

lot.ru 
34.780 

74 

Росфиннадзор: Федеральная служба 

финансово-бюджетного надзора 

Российской Федерации 

http://www.rosfi

nnadzor.ru 
33.517 

75 
ФСО России: Федеральная служба охраны 

Российской Федерации 

http://www.fso.g

ov.ru 
29.716 

76 
Росаккредитация: Федеральная служба по 

аккредитации Российской Федерации 
Нет сайта 0.000 
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Наблюдается отчетливая положительная тенденция увеличения степени 

информационной открытости сайтов ФОИВ, которую можно проследить на 

диаграмме ниже (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1  Изменение степени информационной открытости официальных 

сайтов ФОИВ, 2007-2012 гг. 

 

На фоне общего роста информационной открытости официальных сайтов 

ФОИВ в 2012 году можно также выделить отдельные «Прорывы года» (таблица 2). 

К «Прорывам года» можно отнести ведомства, существенно увеличившие 

информационное наполнение своих сайтов и, как следствие, заметно поднявшиеся в 

Итоговом сводном рейтинге информационной открытости официальных сайтов 

федеральных органов исполнительной власти Российской Федерации в 2012 году. 

Примечательно, что 12-е место в рейтинге, с коэффициентом информационной 

открытости 76,593%, занимает Рособоронпоставка; еще в 2010 году у данного 

ведомства не было сайта. 

 

Таблица 2 «Прорывы 2012 года» 

Наименование ФОИВ 

Место в 

рейтинге в 2010 

(КОИ, %) 

Место в 

рейтинге в 2012 

(КОИ, %) 

Роскомнадзор: Федеральная служба по 

надзору в сфере связи, информационных 

технологий и массовых коммуникаций 

Российской Федерации 

19 (46,811%) 2 (93,436%) 

Минкомсвязь России: Министерство связи 

и массовых коммуникаций Российской 
45 (36,318%) 9 (80,844%) 
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Федерации 

ФНС России: Федеральная налоговая 

служба Российской Федерации 
63 (30,718%) 15 (73,941%) 

ГФС России: Государственная 

фельдъегерская служба Российской 

Федерации 

40 (38,951%) 14 (75,87%) 

ФТС России: Федеральная таможенная 

служба Российской Федерации 
36 (39,857%) 13 (76,492%) 

Росавтодор: Федеральное дорожное 

агентство Российской Федерации 
12 (51,734%) 4 (87,971%) 

ФСТ России: Федеральная служба по 

тарифам Российской Федерации 
18 (48,116%) 7 (83,214%) 

Минобороны России: Министерство 

обороны Российской Федерации 
73 (26,155%) 24 (57,249%) 

Минпромторг России: Министерство 

промышленности и торговли Российской 

Федерации 

9 (54,213%) 6 (85,003%) 

 

Обращают на себя внимание и «Падения года» (таблица 3). К «Падениям 

года» можно отнести ведомства, для сайтов которых коэффициент информационной 

открытости снизился по сравнению с данными 2010 года. Незначительное в 

абсолютном выражении снижение коэффициента информационной открытости для 

данных ведомств, при существенном увеличении информационной открытости 

сайтов ФОИВ в целом, привело к существенному понижению их позиций в 

Итоговом сводном рейтинге информационной открытости официальных сайтов 

федеральных органов исполнительной власти Российской Федерации в 2012 году. 

 

Таблица 3 «Падения 2012 года» 

Наименование ФОИВ 

Место в 

рейтинге в 2010 

(КОИ, %) 

Место в 

рейтинге в 2012 

(КОИ, %) 

Роскосмос: Федеральное космическое 

агентство Российской Федерации 
10 (53,565%) 43 (48,36%) 

Казначейство России: Федеральное 

казначейство Российской Федерации 
30 (41,346%) 71 (36,581%) 

Роснедра: Федеральное агентство по 

недропользованию Российской 

Федерации 

26 (42,859%) 66 (38,955%) 

Роспатент: Федеральная служба по 

интеллектуальной собственности, 

патентам и товарным знакам РФ 

11 (53,529%) 33 (51,307%) 
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Анализ содержания официальных сайтов федеральных органов 

исполнительной власти проводился по 9 основным блокам тематически 

сгруппированных параметров (рисунок 2). Ознакомиться с полным перечнем 

параметров можно в АИС ЕХМО. Исследование показало, что наиболее 

представленными блоками являются общая информация о федеральных органах 

исполнительной власти, структура федеральных органов исполнительной власти, 

сведения о деятельности федеральных органов исполнительной власти в сфере их 

основной компетенции, сведений о деятельности федеральных органов 

исполнительной власти по обеспечению прав, свобод и законных интересов 

физических и юридических лиц, а также кадровое обеспечение федеральных 

органов исполнительной власти. Перечисленные выше сведения представлены на 

сайтах ФОИВ в среднем в объеме 70-77%. 

В то же время сведения о государственных информационных системах, 

находящихся в ведении федеральных органов исполнительной власти, сведения о 

закупках товаров, работ, услуг для государственных нужд, а также сведения о 

бюджете ФОИВ представлены на официальных сайтах в меньшей степени. Степень 

присутствия этих сведений колеблется в пределах 47-49%. Именно к этим, наиболее 

закрытым от общественного контроля, сведениям ведомства предоставляют доступ 

особенно неохотно. 

 

 
Рисунок 2  Степень присутствия информации на официальных сайтах 

федеральных органов исполнительной власти по основным блокам 

  

Подробнее степень присутствия информации на официальных сайтах 

федеральных органов исполнительной власти по отдельным блокам отражена на 

диаграммах ниже (рисунки 3-9). 

Наиболее полно на сайтах федеральных органов исполнительной власти 

представлена общая информация (рисунок 3).  

http://exmo.svobodainfo.org/
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Рисунок 3 Степень присутствия общей информации о федеральных органах 

исполнительной власти 
 

Структура федеральных органов исполнительной власти обычно представлена 

на сайтах довольно полно (рисунок 4). Однако описание компетенции, задач, 

функций структурных подразделений госоргана приведено лишь на 58% сайтов. 

Также затруднена возможность ознакомления с описаниями решений, принятых на 

заседаниях координационных и совещательных органов, и текстами протоколов 

этих заседаний. 

 

 
Рисунок 4 Степень присутствия информации о структуре федеральных органов 

исполнительной власти 
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Сведения о федеральных целевых программах, заказчиком или исполнителем 

которых являются федеральные органы исполнительной власти, представлены в 

объеме 44% (рисунок 5). В то время как именно федеральные целевые программы 

являются одним из важнейших средств реализации политики государства, активного 

воздействия на его социально-экономическое развитие, перечни федеральных 

целевых программ, заказчиком или исполнителем которых является федеральный 

орган исполнительной власти, размещены на сайтах лишь 58% ведомств. Сведения о 

ходе реализации федеральных целевых программ приведены менее чем на трети 

сайтов и не обновляются ежеквартально, как это предписано действующим 

законодательством.  

Информация о результатах проверок, проведенных в федеральных органах 

исполнительной власти, представлена менее чем на 30% сайтов; в свою очередь, 

проверки, проведенные непосредственно федеральными органами исполнительной 

власти в сфере их основной компетенции, освещены на 63% сайтов.  

Незначительно представлены на сайтах и сведения об оспаривании решений 

или действий (бездействия) федеральных органов исполнительной власти и их 

должностных лиц. В частности, лишь четверть ведомств публикует на сайтах тексты 

судебных постановлений, которыми решения или действия (бездействие) 

федерального органа исполнительной власти и его должностных лиц признаны 

незаконными. 

 
Рисунок 5 Степень присутствия сведений о деятельности федеральных органов 

исполнительной власти в сфере основной компетенции 
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Законодательство и сведения о нормотворческой деятельности федеральных 

органов исполнительной власти представлены на сайтах в объеме 53% (рисунок 6). 

Зачастую нормативные правовые и иные акты, которые должны размещаться и в 

«гипертекстовом формате», и в «формате документа в электронной форме», а также 

могут размещаться в «графическом формате в виде графических образов 

оригиналов», на практике размещаются только в одном, а не во всех перечисленных 

выше форматах. Данный факт существенно затрудняет работу пользователей с 

нормативными правовыми и иными актами, представленными на сайте. Не 

уделяется должного внимания поддержанию текстов нормативных правовых актов в 

актуальной редакции. 

 
Рисунок 6 Степень присутствия законодательства и сведений о 

нормотворческой деятельности федеральных органов исполнительной власти 



 

 

69 

 

Такая информация, как порядок и сроки рассмотрения обращений в ведомстве, 

отсутствует более чем на трети сайтов (рисунок 7). Обзоры обращений, отражающие 

количество и характер обращений граждан и организаций в орган, результаты 

рассмотрения этих обращений и принятые по ним меры, не представлены на 30% 

сайтов. 

 

 
Рисунок 7 Степень присутствия сведений о деятельности федеральных органов 

исполнительной власти по обеспечению прав, свобод и законных интересов 

физических и юридических лиц 

 

Актуальным является обеспечение открытости процесса организации и 

проведения государственных закупок. На 60% официальных сайтов ведомств можно 

ознакомиться с информационными сообщениями об объявленных торгах, в то время 

как перечень контрактов, заключенных федеральным органом с юридическими и 

физическими лицами с указанием всех существенных условий, доступен лишь на 

16% сайтов (рисунок 8). 
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Рисунок 8  Степень присутствия сведений о закупках товаров, работ, услуг для 

государственных нужд 

Довольно полно представлена на официальных сайтах федеральных органов 

исполнительной власти общая информация о вакантных должностях (рисунок 9). 

Однако порядок обжалования результатов конкурса на замещение вакантной 

должности освещен чуть более чем на трети сайтов федеральных органов 

исполнительной власти. Недостаточно представлены и сведения о конкурсных 

процедурах и порядке работы конкурсных комиссий. 

 
Рисунок 9 Степень присутствия сведений о кадровом обеспечении 

федеральных органов исполнительной власти 
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По результатам исследования можно констатировать, что лишь половина 

федеральных органов исполнительной власти публикует на своих официальных 

сайтах сведения об исполнении федерального бюджета (рисунок 10). Как правило, 

указываются только общие статьи расходования средств бюджета, не отражающие в 

полной мере ведомственной структуры расходов. При этом сведения не 

обновляются ежеквартально, а носят, как правило, устаревший характер. 

Информация об общей сумме бюджетных средств, выделенных на 

функционирование федеральных органов исполнительной власти за год, размещена 

на сайтах всего 44% ведомств. 

 

 
Рисунок 10 Степень присутствия сведений об исполнении бюджета 

федеральными органами исполнительной власти 

 

Различные инструменты и сервисы, облегчающие доступ к информации и ее 

поиск, реализованы на 76% сайтов федеральных органов исполнительной власти, 

что свидетельствует об удобстве использования данных сайтов (рисунок 11). Однако 

некоторые инструменты по-прежнему используются недостаточно. Так разделение 

сайта на разделы по направлениям интересов целевых групп реализовано в 

настоящий момент лишь на 19 сайтах, в то время как группировка информации, 

представляющей интерес для определенных категорий граждан, существенно 

упрощает восприятие и поиск информации на сайте. Время и дата размещения и 

изменения информации, размещаемой на официальном сайте, указывается менее 

чем на половине сайтов, что не позволяет судить об актуальности размещенной 

информации. Иноязычные версии есть также менее чем у половины сайтов. 

Итоги 

Подводя итог, отметим, что в 2012 году информационная открытость 

официальных сайтов федеральных органов исполнительной власти существенно 

возросла. Однако основные проблемные области сохраняются.  

1. Содержание информации, размещенной на официальных сайтах 

федеральных органов исполнительной власти, чуть более чем наполовину отвечает: 

нормам действующего законодательства, регулирующего доступ к информации о 

деятельности федеральных органов исполнительной власти; общепринятым 

техническим требованиям, предъявляемым к содержанию сайтов; потребностям 

физических и юридических лиц в информации из государственных 

информационных ресурсов. 



 

 

72 

2. Отсутствует единообразие в структуре и информационном наполнении 

официальных сайтов федеральных органов исполнительной власти.  

3. Недостаточно внимания уделяется соблюдению сроков и периодичности 

размещения на официальных сайтах следующей социально значимой информации: 

отчетности; сведений о реализации целевых программах; планов-графиков 

размещения заказов на поставки товаров, выполнение работ и оказание услуг для 

государственных нужд; статистической информации, сформированной в 

соответствии с федеральным планом статистических работ; сведений об 

использовании выделяемых бюджетных средств. В устаревших редакциях 

размещены и многие тексты правовых актов. 

 

 
Рисунок 11 Степень удобства восприятия информации на официальных сайтах 

федеральных органов исполнительной власти 
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зарубежных и российских компаний, обзоры последних тенденций 

кадрового рынка, рекомендации экспертов в области HR.  

14. «Mba (master of business administration): современная 

практика управлении» (на английском языке) – журнал о стратегии, 

маркетинге, управлении изменениями, оптимизации затрат, мотивации 

персонала, разрешении конфликтов.  

15. «PR в россии» (на английском языке) – издание освещает 

методики, технологии, интервью, секреты редакционной политики; 

обзоры PR-проектов, от постановки задач до оценки результатов. 

16. «Top-manager» (на английском языке) - деловое издание для 

собственников и руководителей бизнеса. Мировой и российский опыт 

менеджмента, примеры эффективного управления бизнесом, компанией, 

персоналом. 

 

е) официальные сайты, электронные ресурсы 
1. Официальный сайт Президента РФ [Электронный ресурс] – Режим 

доступа: президент.рф. 

2. Официальный сайт Правительства РФ [Электронный ресурс] – 

Режим доступа:  правительство.рф  

3. Официальный сайт Государственной Думы РФ [Электронный 

ресурс] – Режим доступа: www.duma.gov.ru  

4. Официальный сервер органов государственной власти России 

[Электронный ресурс] – Режим доступа: http://www.gov.ru/  

5. Официальный сайт Председателя Правительства РФ [Электронный 

ресурс] – Режим доступа: http://www.premier.gov.ru/   

6. Официальный сайт Cовета Федерации РФ [Электронный ресурс] – 

Режим доступа: http://www.council.gov.ru/   

7. Официальный сайт Совета Безопасности РФ [Электронный ресурс] 

– Режим доступа: http://www.scrf.gov.ru/  

8. Официальный сайт Счетной палаты РФ [Электронный ресурс] – 

Режим доступа: http://www.ach.gov.ru/ru/  

9. Сайт Российского юридического журнала [Электронный ресурс] – 

Режим доступа: www.ruzh.org  

10. Сайт журнала «Правоведение» [Электронный ресурс] – Режим 

доступа: www.jurisprudence-media.ru  
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11. Сайт журнала «Закон» [Электронный ресурс] – Режим доступа:  

www.zakon.ru  

12. Сайт журнала «Российское право в Интернете» [Электронный 

ресурс] – Режим доступа:  rli.consultant.ru  

13. Сайт журнала «Право и жизнь» [Электронный ресурс] – Режим 

доступа: www.law-n-life.ru/ 

14. Информационный портал органов государственной власти 

Республики Башкортостан [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://www.bashkortostan.ru/ 

15. Официальный сайт Администрации Городского округа город Уфа 

Республики Башкортостан [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://www.ufacity.info/ 

16. Сайт Информационно-аналитического комплекса «Бюджетная 

система РФ» [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://www.budgetrf.ru/ 

17. Федеральный портал управленческих кадров [Электронный 

ресурс] – Режим доступа: http: http://rezerv.gov.ru/  

18. Видеоблог Президента России [Электронный ресурс] – Режим 

доступа: http: blog.kremlin.ru/ 

19. Блог Президента РБ Рустэма Хамитова [Электронный ресурс] – 

Режим доступа: http:community.livejournal.com/blog_rkhamitov 

20. Электронная библиотека BOOK.ru. – Режим доступа: 

http://www.book.ru 

21. Электронная библиотека диссертаций (РГБ). – Режим доступа: 

http://diss.rsl.ru/ 

22. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU. – Режим 

доступа: http://www.eLIBRARY.ru 

23. Дайджест деловой аналитики. - Режим доступа:  

http://www.Polpred.com 

24. Политематическая база данных издательства Taylor & Francis. – 

Режим доступа:  http://www.tandfonline.com/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


